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OKBWPHH EKCITIO3E
NPEJCEJHUK BJIAJIE PENYBJIUKE CPBUJE
AJIEKCAH/IAP BYYU'R

Howrosana npeaceanuie Hapoaune ckynmrure Peny6Gnuke Cpoyje,

NOLITOBAHHU HAPOIHM MOCIaHUIH,

Baiua cBeTOCTH, YBaXeH! JOCTOjaHCTBEHHLH TPaIUIMOHAIHNX IPKaBa W BEPCKUX 3ajeHANA,
Balue ekcejeHUyje, MpeAcTaBHULIM JATUIOMATCKOT KOpa,

nomTopanu rpahjanu Cpbuje, 1ame ¥ rocnomo,

T"oBopmo cam 6e36poj NyTa, y PasTMYMTHM OKOJNHOCTHMA, 0Opahao ce MameM WiTH Behem
6pojy JbyaH, UMao cTpax U Tpemy, ocehiao o6aBesy n ONTOBOPHOCT, TpyAehH ce na y peakujy 1
MOryeINMa MPUCYTHUX 106HjeM HeKy BPCTY pa3yMeBama M NOJPIIKE 3a PEUH Koje U3roBapam, 3a
uieje, MIaH W NporpaM Koju 3acTymam. JlaHac cam OBJe, TpeJ CBMMAa Bama, Tpel HAllNM
HapoJoM, 3Hajyhil Aa OJ CBake PEYEHHMIE M NPEAI0KECHE Mepe 3aBHUCE XKMBOTH H 6ynyhroct
mame gene, 6yayhnoct ceakor rpahanuna Cpbuje U TpeceM ce Kao HpYT, HE 3aTO IITO Cam
yIUIalleH 3a CBOjy, WIM TOJATHYKY TO3MLMjY CTpPaHKe Kojy AaHac BOAMM, Beh 3aTo mITO
OArOBOPHOCT Kojy oceham He MOTy Jia yNopeauM Hy ca YuM Ha cBeTy. Teper je BelukH, 3HaM 1a
CY TO OCETHIIH MEOTH KOjH Cy Ha MOM MecTy 6unu. Heku n Hucy, 6110 um je 1axko, Tako UM je u
MaH/AT npoiao, 6p3o, naxo, a Muorn y Cpbuju nHu He cehajy ce BUXOBUX pesynTara. Kenum
pesyntar 3a mawy CpOujy, He BracT U mMoh, Beh cHaxHy 3eMJby Ha kojy hemo 6MTH MOHOCHHU
CBYIa y CBETY, kojy fieMo BONeTH, GpaHUTH M HyBaTH, JbyGOMOPHO H Xpabpo 04 CBUX koju he
Ham 6e36poj myTa NOHaBJBATH KakKo je CByJa JApyrae 6osbe, Kako KOJA HAC HHINTA HE BabA M
unkazga Hehie 6uTH 106po, 3eMiby 300r Koje hemo MpecTary Aa ce CTajHO XKall¥MO A KyKaMo Hal
CBOjoM CyAGMHOM W TOBOPMMO Kako HaM je, 300r TaMo HEKOr Jpyror, JIOe W TElIKO, 3eMbY
360r koje hemo y3eTw W JiomaTy M uekuh W ONOBKY y pyKe, 3aCyKaTH pyKaBe W IOKasaTh H
TBPAOrIaBO GPaHUTH OHO WITO CBY ocehaMo 1 MucIUMO O cBojoj Cpbuju, a To je nama Cpbuja
KOja je CBe IUTO MMamo, By BOJHMO BHIIE OJ CBera. 3aro je Bpeme Ja O Cpbuje npexnHEMO
camo @ TPAKIMO M y3MMamo, BpeMe je 1a joj Aamo cebe, CBOj pall, CBOje 3Hame, CBOj TPYA H,
1pe ¥ BHLIE O]l CBETA, CBOjE MOIUTER:E, OAIOBOPHOCT U JbyDaB.

Huje yBex Kpo3 cpricKy HCTOPHjy GHMIIO OHAKO M OHONMKO Jomue Kosmko cmo My Cpbu u
apyru rpahanu Cpbuje cuTyannjy NpeicTaBbaly TEMKOM M HENOJHOUITBUBOM. Tora 6ucmo ce
CeTMIM M Herae y ceOM MpW3HANM TeK Kaja ABaJeCeT MM TpHJEceT rojuHa mpohe o Tor
YXKACHOT M TeLIKOr 1062 1 HUKaja Ce HUCMO NMTAIH, a JeCMO JId MH MOTJIM 112 YPaauMO HelTo
Ja CTBapy M3TIleNajy Apyradnje, jecMo Ji, 6ap Ha TpeHyTaK, XkeJlesid 1a NpUXBaTUMO Ja Cy Hall
LMHK3aM, CBAKOIHEBHA M LIEJIOJHEBHA LJaHIPU3aBOCT, 3aMeparkbe CBMMa U CBAKOME 3a CBE OHO
IITO cMO cebM TAKO JNAKO U HejeJaHNyT ONPOCTWIM, OECKOHAYHO KPUTU3EPCTBO, Oe3 Kebe 3a



aKIMjOM M CTBAPHHM DaliOM, HETIOWITOBAME, HeKO OW pekao IPYrMx Hapona, a ja GHX pekao
HETIOLITOBAKE APYIHMX JbYMH, W OHMX KOjM JKMBE Ca HamMa W OHMX KOjU Cy JalleKO O] Hac,
NOTUCIHHBAE, NPESUP ¥ MPXKH-a NIPeMa CBUMA KOjU Cy YCTIEITHU y OGN0 Y4eMy, ITEATLUBOCT Y
pany ¥ mocBehieHOCTH, al PACHNTHMIITBO ¥ PasMET/BMBOCT Y CaMOXBATHMCAY JOMPHHENH Cy
TELIKO] CUTYALIMjH Y KOjOj Ce He Halla3MMO MM, 1l HE MU IIpe cBera, Behi Ce HalasW Hallla BOJbeHa
Cp6buja nanac.

Mlanac, mocne Benwke HapojHe ToGeAe HA MapTOBCKHM MAaplaMeHTapHHM H3GophMa,
HMKO OJi HAC HHje, anu U He cMe u Belie Mohn na mokasyje 6un0 KakBy 6axaTocT, OCHOHOCT,
CNaBOJOOMTHOCT, jep Mpes Hama je TEIKO BpeMe y KOJeM MOPaMo 1a MCIIPaBJbaMo IPELIKe CBUX
IPETXOJHMX BJaja M MOKaXEMO HapoAy OJU1y4HOCT, XpabpocT M nocBeheHOCT y crpoBolery
OOJIHHUX, aJTH JIEKOBUTUX W CITACOHOCHUX PedOpMH.

Braga xojy namac oBie mpeicraBkaM jecTe jeqMHCTBEHA mo MHoro uemy. Ilpe
cBera, To je BJiada Koja je ¢popMHpaHa y BeoMa KpPaTKOM POKY, Y CKJIaay ca norpebdamMa u
HHTepecuma rpahana. OcuM Tora, oBa BJ1aja y/KMBa CHA)KHY NOAPUIKY CBOI Hap/iaMeHTa,
roToBo 0e3 MpeceJaHa y MOAEPHOj CPIICKOj NOIHTHIKOj HCTOPH|H.

OBa nofpiuka e OM 3HaYMNIA HMINTA, YKOJIWKO j& MM, KaO BJIajla, He HCKOPHUCTHMO 12
NpPOMEHHMO XMBOTEe HalMX rpahiana Ha Gosbe. Jep, MM He XXeMMMO BJACT paiM BIACTH, U He
TPaXUMO pasyior na ce 3aapxumMo y ¢oremama dYetupd ropuHe. JKenumo ia MCKOPHCTHMO
OrPOMHO NOBEpEH-¢ Koje Cy Ham jAanu rpabann kako Gucmo usmenwnu Cpbujy, yumHuIM je
60/bHM MECTOM 34 XMBOT M Kako 61 Hallla Jeua, M Aela Halle Jere, XKeNea 13 y Hoj ozpacTajy.

Ilpn cacrapmbamy Bnane pykoBoauo cam ce nHTepecuMa Cpbuje u Hammx rpahana, a He
buno KakBMM yCKOMapTHjCKMM TOCTYJaTMMa WA HWbeBMMa. 3amTo? 3aTo IITO MUCIUM 1a
HUjeaHa naptija y Cpbuju Huje n0BOBbHO 106pa na cama yIpaesba CBHM KJbYYHHM HOCTOBUMA y
Cp6mju, na uu Cpncka HanpeaHa CTpaHKa Kojy TOJIMKO BOJMM, ali ¥ 360T TOra IuTo cMarpam Ja
HaM je 3a ONOpaBakK 1 MOJIEPHM3ALIM]Y 3eMJb¢ [IOTPeGHO 3HAME CBUX HAITUX Haj6OJbHX JbYIH, TIa
Maxap OHM, NOHEKal, AONA3H/IH W W3 NPOTUBHWYKOT, WIHM Jpyraydje mucieher NonMTHYKOT
Tabopa. Cpbuja je BaxkHHja 011 CBAKOTa O HAC M O]l CBHX HAIIMX MOJHTHIKMX CTPAHAKA.

YnpaBo 360r Tora 610 caM CKIOH HAejH 0 M360py poTHpajyhmx mHpeaceaHuKa OBOT
BMCOKOT ZJOMa, jep caMm CMaTpao Jia je cTBapaibe atMocdepe noBepema, Mel)ycobHOT yBaXkaBama
¥ TNOIITOBAA, KPO3 NEMOKPATCKA AMjAIOT HEWITO WITO GM NONPHHOCHIO CHAXHHMjEM M GpiKem
yjeAumaBamby OKO BUTAIHHX IPXKaBHWX W HAlMOHATIHMX VHTEpPeCa, Teé MU HHje CMeTalo Aa
naplaMeHTy mpeicenapa rocnoguH Yawak, rocnoha Byukosuh, anu TakBe wuueje, ycnen
OCTBapeHa CUTHMX TIOJMTHYKEX, MAPTHUKYJapHAX MHTEepeca HHCY HoOWie MNOAPIIKY CBHX.



Ilporpam koju fiy BaM jJaHac MpeiCTaBUTH je cMeo 1 ambuimosan. O OBOr TpeHyTKa
nehete ciymary MHoro obehara, ciymahiere o nocsehenoctn n 3anarawy. TOKOM MPOTEKIAX
15 roanHa, jaBsoct Cpbuje je uyna Muoro obehama, ann yunHak je 6o cnab. Ceecran caM Tora
¥ 3HAM 1a HeBepulA W LMHM3aM NpeoBnalyjy y CPICKOM IpyLITBY, NoceGHO Kkaia je ped o
NoJIMTHYApHMA U BlIaJlaMa.

MehyTum, ja 6ux Keneo naHAC Ja Bac yBEPUM Y je[HO: HMKaj ce HE bux ycyauo na
CTOjMIM OBJie TpEJl Bama, A2 He MUCIHM Jia Cy IIM/BEBH OBe BIIaJie 0CTIKHH. OHu KOj1 Me 100po
1o3Hajy 3Hajy Ja caM IeCHMHCTa MO NPHPOJHU. YBEeK IOMUCIUM Ha Hajropmn Moryhu cueHapuo,
yBeK Ce NPHIPEMAM 32 OHO HAJTEXe. ANM, 3aNpaBo MA je TO Y XKMBOTY NOMArao Ja rocTaBuM
ce6yU BUCOKE M aMOHIMO3HE LUbeBe ¥ CTaHAapie. AlM ¥ [a HalmopHO pajuM Kako OUX MX

OCTBapHoO.

VKOJIHKO OWIO KO OBJE WIM KOJA cBoje kyhe mucnu na he mporpam Koju JaHac
MpeJcTaB/baM GUTH JaKo JOCTHXKAH, OH/A Ta] He CXBATa TEXHHY cUTyanuje y Kojoj ce Hanasumo
W 3ajaTke KOjM Cy Tpej Hama. [IpeBHuie roJmHa Cy MOJMTMYapy npoiasanu Oajke CPIICKO]
jaBrocTH. JKuBeno ce Ha padyH W O Tpouwky Oymyhux renepaurja. Kpann cmo on cebe.
HeoaroBOpHO ce OJHOCHIO MpeMa Halloj [eLd, TPOIMIO CE OHO IUTO, 3anpaBo, HHUCMO
3apaJiuiii ¥ CYWITUHCKY HACMO HY MMAJIM.

[TpounTtao caMm CBe EKCNO3ee TpPETXONHMX MaHlarapa, Carnefao pesynrare Koje cy
TIOCTHIIM M jeIHy CTBap MOTY ca IIOHOCOM, AaHac, OBJ€ PeJ BaMa, ¥ NPEA HallluM HapoJoM Ja
HCTaKHeM, a To je na hie oBaj eKclo3e caipiKaTH He camo IpaBlE Halle TONUTHKE, Beh o npeu
NyT ¥ TeMeJbaH, 030/WbaH ¥ OArOBOPaH IUaH U TPOrpaM paja HOBE BIALC. W, 3uam nobpo na 'y
Cp6uju 1ITa roj fa ypaaure, KOJMKO rox Aa ce TPYAHUTE, KOJIMKO rol Ja ce GopuTe, KOJIMKO roJ
Na BONMTE CBOjy 3eMJby M TIpaBHTe pe3ynTare, MOCTojahe OrpoMHa CKENCa, HEPETKO H
HETPNEJLUBOCT, jep JbyAM Cy U3ryOuiy MoBepeme y CBE U CBAKOra, u3ryOuiIy cy Hagy W JaHac
3BOLABEM M J0CETKaMa Mobel)yjy TelwKy peasHoCT KOjy KUBHMO.

HocuMo Texak TepeT Hallle NpolwiocTH. M Kao fa B Jabe KMBUMO Y TOj NPOLIIOCTH
ponehu crape GuTke n cnopehy ce 0 Tome Ko je y mpasy, a ko Huje. He Mopamo y ceemy Aa ce
ClaKeMo, anM To He cMme onTepeliMBaTH Hally CajamibOCT HAa HavyWH Ja Giokupa Hally

6yayhHocT.

YMecTo peTpoBr30pa MOpamMo y3eTH y pyKe JBornene. Mopamo na riexamo y 6ymyhnoct
1 nporahy y moj Haj6obe MECTO 3a Halle rpahaHe, Haily NMpUBpEAY, Haile obpaszoBame H

KYJITYpY.

Mopamo a Memamo K 0fHOC npema pany. Kaxa cy buna [ejTca mDUTANIA KaKO je yCIeo
1a ce o6oraTH, OH je OAroBOpHO: ,,BaXXHO j€ 1a MHOrO pajgyMO M MMaMO ILUTO Marbe notpeba,
Bajba Ce HAYYHTH KPTBOBalby ¥ OJPUIABY. AJM Kako MH je Takpa XKUBOTHA dunozodpuja
koHKpeTHO nomoria? Tako [TO caM y By YBEPHO CBE cBoje 3amocnene.” Kox Hac, y jaBHO]
chepu, edeKTHUBHO ce paayu TeK 2,5 caTa, a'y npuBaTtHOj chepy Herzne oko 5,5 catu. Ca TakBOM
paHOM JMCLMILTMHOM He MOKEMO MHOTO Ja MOCTMrHeMo. PanHa eTnka Ham HHje Ha BHCOKOM
HuBoy. Kynrypa mrenme, Takolje, HHMje Ham jaya cTpaHa. ,[IpoTexu ce KOIMKO TH rybep
03BOJBABAY, CXBATa CE KA0 HEIUTO apXaWdHO, a IOTPOlIma — MoceGHO OHa Koja Mpenasu
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FPaHMiE HAMX MOIyNHOCTH, pexniamMupa ce Kao Hajseha BpIMHA, KELI-KPEAUTY KOjd pellaBajy
npo0sieMe CBMX NMPETXOJHO HarOMMNIAHMX KPEAMTa MocTajy yobuuajeHo peineme. Kax Taksu
KpEMTH, U3 pasyM/bUBHMX pasnora, nocTaHy HeIOCTYNHH, KpHBa je NpXkasa, jep Jlakile je cBe
cBanuth Ha Cpbujy, HErONM NPUXBATHTU CONCTBEHY OATOBOPHOCT.

»beorpaz Ham je npsba. Beorpahanu — xao Ueuua v Mapuna, ocTasibajy Tparoee 3a
coboM xa 6u no wKMa ymenu Ja ce Bpate kyhama. Ha cBakux nenecer MeTapa o jeniaH tpar® —
OBaKO je O HalleM IJIaBHOM rpady jOLI CeiamaeceTHX nucao Benuku Jymko Pagosuh. U,
HAXAJIOCT, HHMINTA CE HUje NMPOMEHMIIO, OcuM INTO caja uena CpOuja nWYA Ha Taj M Takae
Beorpan. A, HapaBHO, OCHM IITO YMEMO KBAJIMTETHO Aa KPUTMKYjeMO, HUKAKO Ja MPU3HAMO a4
CMO 3a TO CaMH KpuBU. He — yBek je Heko ApyrM 6Gauuo OmyIlak, Kecy, 3ryXKBaHK IAHp OJ
Oypeka, a HAKaZ MU Camy. ATM CMO yBEK Ty, IIDBH, [a TAKBY 3eMJbY KPUTHKY]jE€MO, POKIIHILEMO,
HamyIluTamo...

1 ynpaso 36or Tora, y cBoje uMe, i y ume Jbyau koju he anHuTH KaGuHeT, Ha ymujeM Hy
ueny OuTH, mopy4yjem na mu Bonumo Cpbujy u na Bepyjemo y Cp6ujy. U Ta by6as u Bepa Guhe
HaM MOToHCKo ropueo aa Cpbujy Mewamo, no6osbu1aBamMo 1 Aa je yYHHIMO MeCToM y kojeM he
BjIaJlaTh ONTHMH3aM, y kojeM he cimbonu Te sbybapy BGurn notpeba rpahana na je nckaxy, a He
CaMO TMponaraniHy cnoraH. JKeiumo na W3TpaayMO NPHCTOJHO, TOJEPAHTHO M YCHENIHO
IpYIITBO.

Kopuctim oBy mpunuky na ce, npe Hero npeAcTaBUM INPOTpaM HOBE BIale, 3aXBaTUM
rpaljaHnMa Ha MCTOPHjCKOj NMOJAPIIIHM KOjy Cy Ha u3Gopuma nanu Cprickoj HanpeaHOj CTPaHIH,
Kao W CTpaHKaMa Koje Cy ca Hama Ouiie Wiy Cy JaHac y KoaluLHjH.

ToxoM u3bopHe Kamnarme ANCMO 0OMAaFWRATH ThahaHe, HUCAM FOBOPHO Ja he 3eMIbOM
Tehin Mea ¥ Mneko, ako HeKo riaca 3a Hac, ¥ HucaM obehaBao nemoryhe. TajHa Hamer ycnexa je
YMEbCHULA 112 Jby1Ma rOBOPUMO MCTHHY Ma KOJMKO oHa 6miia 6onHa U HenpujatHa. Mctuny o
TEIIKOj PUHAHCH]CKO] CHTYalM]H Y KOjOj Ce Hallash 3eMba, UCTHHY O OJHOCHMa ca [IpuimTyHOM,
UCTHHY O Nperosopuma ca EBponckoM yBHjoM, HCTHHY O KOPYMLMjU M KPUMMHAIY, HCTHHY O
CTamky y ApywTBy... Pehn netnny jecte nexoBuTo, anu Huje A0BoJbHO. ['paljanu on nonuruuapa
OueKy]y Aa FOBOPE HCTHHY, &/l ¥ Ja TIOHy/e peluersa 3a npobneme. U Ha xpajy, rpaljanu MOpajy
GuTy yBepeHH na cTe Galll B NOJMTHYAp KOJM MMa pellema u ja Hehere ga mpoduTipare Ha
CHpPOMAILTBY APYrHuX, Beh na here nenuty cynbuny Hapoja.

OITA hREMO HACTABUTH

1 npe Hero Hero mTo npehemo Ha npomeHe Koje he oBa Blaja CIPOBECTH, Keleo BUX Aa KaKeM
HEKOJIMKO pEYM O CTBapuMma Koje heMo HACTaBUTH Ja pafuMo, a Koje je 3arodena MpeTXOIHH
casus Biafe. [Ipetxonna Bnana je 6una ycnewrsa. Yenena je aa ce 0BOjH O TajKyHa, 3amodesa
je 036mpHY GopOy TpOTHB OpraHM30BAHOT KPUMHMHANA W KOPYTIIMjE, NOKPEHYNA je MHOTe
NpOLECe Kao WITO Cy NPEroBOpu O WiIaHCTBY y EBpomnckoj yHHju, HopManusaldjy oaHoca ca
Hpymnrurom, nosparuna je mehyrapoaun kpemubunurer Cpbuje, W AETMMHAYHO TMOBpAaTHiA
noBepewe rpahana y apkaBHe MHCTUTyOHje. IlpeTxogHa Biaja je TOCTHINIA MHOTE BaXHe
ycnexe, any 3a cnpoBoheme KopeHHTHX pedopmu, Koje Hac Yekajy, 6uia Ham je noTpebHa HoBa
JAEMOKpATCKa JIErHTUMallMja rpahaua.
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Jlakre, weH NpBY yenex je Taj wro CpbrjoM nocneawe ABe rOJMHE BUILE He YNpaBibajy
oryljeHn LeHTpH puHaHCHjcKe MONM, TAjKYHH ¥ MHTEPECHE Ipyne yMecTo Biale Kojy je Hapoa
13abpao. A ympaso je To 6o ciydaj y Cp6uju no 2012. ropune. Mmamn cmo XpabpocTH za ce
cykobuMo ¢ TuM MohHEM (uHAHCHjCKMM WHTepecHMM rpynama. Hawa obapesa Ipen
OMJba4YKaHUM HAPOJOM j€ Ja KaXXeMO MCTHHY O TOME KO je€ HMao KOPHCTH TaKo LITO CY HApOJHH
pecypcH CTaBJbaHy y pyKe THX Jbyau. Jlakne, NIpBH MyT Y NOCHEABUX ABAJECET rOAMHA Cpbujom
Banajy OHH Koje je Hapoa u3abpao, a He TajKyHH, | TIPBY MyT je BIacT y pyHKUHMjHU HApOLa, a He
MMJIHOHEpa KOju Cy ce oboraTiiy Ha HapoHoj rpbaun. Tako he 6utu u ybynyhe.

Ihen npyru ycnex je 60p6a mpoTHUB KOPYNIHj€ ¥ OPraHA30BAaHOT KpUMHHANA. JelaH OX
Haj3HAYHMjAX Kopaka y Toj 60p6H 610 je 3aKoH o jaBHUM HabaBKama KOjM CMO Kao CTpaHKa
MIpeIOKIIN joll 'y Kammated 3a u3bope 2012. roaune. Cana ce BUAE BEMKE yIUTEAE Y jaBHUM
naGaBkama Koje je JOHeo oBaj 3aKoH, a umja je BpeaHoct Buwe oA 100 munuona espa. Y3 OBaj
3aKOH, KOju hemo yHampehupatm, noHOCHNEMO Ipyre CHCTEMCKE Mepe HeomnxoaHe 3a 60pOy
mpoTuB Kopynuuje. Kopynupja je ynumutina Haiue ApymTso. OHa je jefiaH o4 y3poka ITO CMO
NOJe/bEHHU Ha jefiHy BENHMKY CHPOMALIHY MaiUHy H jeiHy Maiy, npeboraty sehuny. Ta nonena
noAprBa CTaOUITHOCT Hallle HallMje U Hallle Ap)KaBe.

Kaza je y muramy 60p6a NIpOTHB OpPraHM30BaHOT KPMMMHANA, y TIPOTEKIE ABE TOIMHE je
pellieHO HEKONMKO BETMKUX NPUBPEAHAX adepa y KojuMa Cy y4ecTBOBaNH M MHOTH NOJNUTHYAPH,
yxanmene cy youue Cnaska hypysuje, Hdapxo llapuh je m3sa pelleTaka W MOKPEHYTH Cy
MOCTYILIA 33 MHOTa KpMBMYHA JeNa Koja HUKO TIpe HAC HUje CMeo HH ja uctpaxyje. Tako he
6utn u yGyayhe. Hehe 6utu samtmhennx, 6e3 063upa Ha TO KOJIMKO MMajy HOBIA WM KOjY

NapTHjCKy KEVKULY nocenyjy!

Tpehin ycrex NpeTXoiHe Biaje jecTe NMOYETaK MPEroBopa O 4iaHCTBY y EBpONCKo)
yHujn. Xemam jacHo aa kaxeM — EBporicka yHUja Huje MeanHa 3aje/IHALa, jep U OHa UMa MaHa
1 npobnema. Ann To je Haj6oIbe yaApyKeHe Ap)KaBa Koje TPEHYTHO NOCTOjM Ha CBETY M Hama je
MECTO Y HEHOM 4aHCTBY. Beh TOKOM nperoBopa O 4IaHCTBY Y YHHMju Hawe Ipyuwtso he ce
MOJIEPHU30BaTH U IPOMEHHUTH, jep fieMo ycBOjuTH 6pojHe cTan/apjie y jaBHOj ynpaew, CyICTBY,
LIKOJICTBY, 3ApaBCTBY, IPUBPENHN W APYIITBY. Maja u cupomaliiHa ApyIITBa, NONyT Haller, OBE
cTaHzaple cama HMKaja He OM JOCTHIIIA M 3aTO je 33 Hac 4iaHcTBo y EY Benyka npeaHocT u
wanca. [IperoBope HacTaBbamo y no6poj BepH Ja hemo MX 10 Kpaja ManJata OBe BJlaie
npuBecTH Kpajy. OBaj npolec je Halll PHOPHUTET M YKOIUKO OyeMO BPEIHO pajuiy, BEpYjeM aa
6u Cpbuja 10 Kpaja OBe JlelieHnje MOIUIa 1a IOCTaHe 4anuua Eeponicke yHuje.

Ham uyeTBpTH ycmex je modeTak mpoueca Hopmanusauuje onnoca ca [lpuwrnaom. Ty
XeIUM Jia GyZeM jacaH M Tpeuusan. My HECMO CTBOPHIIM KOCOBCKHM npobnem. OH je HacTao npe
MHOTO IelleHHja M Halla JaHaluma chryaiuja Ha KocoBy u MeToxuju je mocneanlia MHOTHX
rpemaka Koje Cy YMHWIM OpOjHM CPIICKM niepy u Braje. Taxobe, xenuM Ja Kaxem jacHo —
CBaKM JaH HepeluaBara KOCOBCKOT MpoGJieMa KOIUTA0 HAC je jOIN TeXe CHTyauwje y OBOj
MOKpajuHK. MU CMO OJIrOBOpHA BJIACT KOja je TO MpekuHyla. Xpabpo cMO YLUIM y NperoBope,
M300pHIH ce 3a cropasyM koju Cpbuma rapantyje NOIUTOBabe OCHOBHHX MpaBa M NONpPaBU/IH
cMo CcBOjy MeljyHapoany nosuumjy. Mu Hehemo mpusHaT HesaBucHocT Kocosa M Metoxuje,
anu Tpeba 1a KMBUMO 3ajeiHO y MHpYy ca Asbannmma. 3aTo xohy Ja pajguM Ha pellaBamwy
npo6nema u nehy na 3abujam rmay y necak. CBH KOju Hac KpUTHMKYjy y Besu ca KocosoM u
MeToxujoM Heka npemioxe Oombe pemerwe. OBaj mpouec he ce HAacTaBUTH, a JIMYHO hy

sactynat Cp6ujy Ha pasrosopuma y bpuceny.
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Hamwa nera nobena je To wro ce CpOuji MOHOBO Bepyje y MHOCTPAHCTBY U IUTO CMO
HOBPATU/IH CBOJ MeljyHapoauy kpeaubuianter. Cprickoj Biaam ce NOHOBO Bepyje, 3Ha ce aa hemo
OHO IUTO KaXEMO U Jia ypaaumo. A 030MJbHa U KpeauOHUiIHa BilaJia je yCIOB 3a J0Jla3aK CTPAHUX
uHBecTUTOpa. OCHM TOTa, MONpPaBUIM CMO OJHOCE ca 3eMJbaMa pervoHa. Bnana kojy hy poautu
HacraBuhe ca pa3sBojem N0OpUX OJHOCA Ca 3eM/baMa PETMOHa, mnocnemmuBahe capaimy Y
PerioHy, KaKo NPUBPEHY, TAKO ¥ KYNTYPHY W CIIOPTCKY.

WM na xpajy, nperxoaHa Bnaja je 3acly)XXHa LUTO HApOJ TOHOBO Bepyje APKaBHUM
MHCTHTYUMjaMa — BJIajW, NOJHUKH, BOjCIH... CBOjUM TOLITEHHM PaIOM JbYJE CMO YBEPHIH Y
TO Ja MM, Kao TNpPEACTaBHULK APXKABHMX MHCTHUTYLHja, paJuMO CBOj MOCA0 OJTrOBOPHO MU
nowTeHo. Bennka noapiika rpahana, xojy je nucra kojy cam npeasoauo no6una Ha MPOLITAM
u3b0puMa, 0Ka3 je 1a CMO pajuiIi BPEAHO U Apyraduje oj HAIIMX NPETXOAHMKA.

Mmu cmo noGenvnnu Ha n3bopyMma, jep cy rpahany Aanm HaTTIONOBUYHY MOAPLIKY HalleM
nporpamy pepopmu u npomena. Caja je TpeHyTaK Ja IIPUOHEMO Ha [0cao.

Ha 6ucMo pexnm wta he Bnana aa paau, noTpeGHO je Aa 3Hamo kakBy Cp6ujy >kelnmo.
Mu He xesmMo Cpbujy koja xmBH o naHac 1o cytpa, Cp6Hjy y K0joj ce CBe ITO paiy BlacT
CBOJM Ha peluaBame CBAKOAHEBHMX Npobiema 1 rae ce BJIaCT CMaTpa YCIElIHOM aKo UMa HELLTO
XpaHe, CTpyje, JI€KOBa WM aKo HEKaKO KpIH pyNe Ha MyTeBMMa, H CBE TO JIero M YCIMELIHO
npelcTaB/ba Ha CBOjUM Mmeaujuma. Mu xenumo Cpbujy jaxe cpensse, rpabancke knace, go6pe
NpHUBpeze, CTabWITHOT NEH3HOHOT OCHTYpaa, JOOPOT IKOJICTBa U 60Jbe 3APAaBCTBEHE 3alUTHTE.
Kenumo curypHy Cpbujy y kojoj hemo 3Hatu na Hawewm aetety Hehe Heko MOHYAMTH APOTY Ha
ynasy y urkoiy. Cpbujy, y K0joj HHKO He MOXe HeKaXHEHO Ja BPIUM HACHbE HaJ clabujnMa,
KeHama, MamuHamMa uny geud. XKemumo Cpbujy jakux M HE3aBUCHHX WHCTUTYLW]a,
HEKONYMTIUPAHe NoauLyje 1 ehuKacHor CyICTBA.

Hakne, Cpbuja kakBy XemMMO HHje jelHaKa CTBAPHOCTH Y KOjoj AaHac »HBUMO. OHM
Koju cy MeDhy Bama AyroroaMuimM nociaHumim cehajy ce, BEPOBAaTHO, 1A Cy M HEKH APYry
MaH/aTapy KOjH Cy y OBOM BUCOKOM JOMY OOpasJiarayii nporpam CBOjUX kabMHeTa HMaii J06pe
’KeJpe y koM npasuy Cpbuja tpeba na ce paseuja. Haxxanoct, HHX0BU IPOrpamMu Cy OCTAIH CaMo
Ha JKeJbaMa MM MpPTBO CIOBO Ha mamupy, a Cpbujm je petko 6mno 6osbe HA Kpajy H-HXOBOT
MaHJaTa. 3a pasiiMKy O WMX, MM 3HAMO Ja HCTyHeha HAllHX NbeBa HeMa 6e3 MpoMeHa y
ApYWITBY, NIPUBPEAHY, alH U MEHTAIUTETY JbyAH, HUXOBOM NOHAIAkY W paJHUM HaBukama. U
MH UMaMO CHaXXHY DOJIMTHUKY BOJbY Ja IPOMEHe CIIPOBENEMO.

Jenan on majsehnx npesycnosa 3a Hampenak Cpbuje jecTe Ja NPOMEHHMMO HAll HAYHH
pasmuiLbama. [lo cana cmMo BaXWIH 3a HApoOZA KOjH 3Ha TIPOTHB Yera je, alli He 3Ha 3a IUTa je.
Taxo nasbe He MOXeMO. 3emba je HCUPIJbEHA U CAMO 3aj€IHO MOYXKEMO Ja jOj IOMOTHEMO.

Jly6oko Bepyjem na cy Ham rpaliaHi Jaiu BENUKO TIOBEPEME, jep Cy NPENO3HAIN A2 MU
HUje UWJb javare CTPaHKe KOjy BOAMM WIH JIMYHA KOPHCT, HETO jadyame M OIOpaBak Cpbyje,
BU3HKja Kako Tpeba Na u3rveia BeHO APYIITBO, KOje JKENMMMO Aa M3rpajuMo 3ajenso. Ta peu
3AJETHO jecte ecenumjamna u by XKelMM joll jeAHOM Aa DOABydeM. Ll Haie Bnaze je ma
3aJefHO ca TpahaHMMa OMOryliMMO NpPOCHEpHTETHY M YCHEWIHY HAMjy 3acHOBaHy Ha
KOONIEPATUBHO] 3ajeIHULI y KOjOj Balll yCIleX He 3aBHCH Of ApYTruX, Beli 0J Baller coTcTBEHOr
Tpyda M 3anarama. HesanocneHocT, €KOHOMCKHM mpo6neMH, IPYIUTBO HejeAHAaKUX ILAaHCH,
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He3azmoBoJbaBajyhy 31paBcTBeHM M OOpa3sOBHM CHCTEM NpOOIEMM Cy W ONACHOCT MO CBaKy
nopoaully y Cponju.

Kaza Cpbuja nocrane 3emJba jeHAKUX 1I1AHCH 34 CBE, Kajla NPEeIHOCT n06ujy onu Mehy
HaMa KOju pasMMIIIbajy Kako MOTY pajoM Ja Tionpase CBOj TIONOXKA] M Ja Aajy JONpPHUHOC
pa3BOjy ApPYIUTBA, a He OHHM KOjW MMajy HajBHMIIE HOBLA WU ¥Majy NpaBy 4JIAHCKY NapTHjCKY
KWLy, Mohin hiemo aa kaxemo ja je Cp6Guja mobeauna.

3aT0 HaM je noTpeGHa MpoMeHa MeHTanuTeTa. Jla Hailia iena Hayde fa ce cBe y XHUBOTY
MOCTIDKE PajioM, Ja ce y IIKOJH Y4M Ha OWCTe ce CIpEMMIA 3a 6ynyhHoct, a He Ja 6ucre
n06unKM oueHy, Ja je 3Hame Hajehn kamwuTan u na he ux Jpxkapa NOAPXKATH aKO MNOKaXY

MHHULMjaTUBY, REIUBALYAIHOCT B UMajy MAEje.

ByZzemo 11 yCnenu y TOMe, MOXEMO [a O4eKyjeMO Jia MiIaji JbyIH ocrajy y Cpbujn.
3aro cy Mia ¥ NoGosbllakhe HIXOBOT N0J10XKaja, allil i IPOMEHa HUXOBOT PasMAIIbaka jenan
o uMibeBa HOBe Brnaje. JKenumo na mponahemMo HayWH Ja MOMOTHEMO Mmianuma Ja nobunjy
nocao OBje, Ia NpUymTe cebu nOM, Aa MOMWKY W 06pasyjy cBoOjy Aely, Aa BOAE padyHa o
CBOjUM pOAMTe/bMMa U Jha ocTady Ja xuse y CpOuju. JKemmm na osa Braja nokaxe a je
cnocoGHa u 3pefia Aa CTBOpH pasjiore 360r kojux fie Miann ocTaty y Cpbujn.

KJ’by'-lHe peYH Halner nporpamMa cy npomMeHe H Mouepnnsaunja.

. MOJEPHHM3AITAJA je kbyuna ped 3a Cpoujy y HapelHoj NeleHHjH, 6e3 063upa Ha TO
22 71 TOBOPMMO O EKOHOMCKHM pedopmama, pepopmama npagsocylja, pedopmama 31paBCTBEHOT
MIM 06pa3oBHOT CEKTOpa WM Kajia FOBOPUMO O HalleM OJHOCY ca EY. Vkonuko, Kao Biaza, He
ycoemo JAa MOJEPHH3YJEMO 3EMJbY, usnepepuhemo Cpbujy. Y wuutepecy CpGuje Huje
HCKJbYYHMBO €KOHOMCKY onopaBak. MU jXeniMo Ja Jby/iu LITO Npe CXBaTe Aa HHje NO0BOJbAH CaMo
eKOHOMCKHM OIIOpABaK aKo Hera He IpaTe KyNTYPHHM U COLMjalHM ONOpaBak ApYIUTBa. CeecraH
caM 7a he 6UTH MHOTO OHHMX Koju he 0f DoueTKa pajia HOBe Biaje HaCTABUTH Jia FOBOPE NPOTHB
pedopMH, any caM UCTOBPEMEHO CIIPEMaH Ja NpUXBaTHM Ha cebe caB TepeT Texune pedopmuy,
1y6oKO yBEpeH Ja Cy TNOCNe[MLE ONCTaHKA WCTOT, HENPOMERCHOT CTama 3acTpantyjyhe 1o
Halry 3emiby. Ja, BepyjTe MH, HeMaM CTPax 01 pedopmu 1 mMonepHH3anuje. JenuHn cTpax
kojm mMaMm jecte crpax o Oyayhuocrn y Kojoj HucMo 011 10B0LHO OITOBOPHH 1 xpadpu
na_pedopme cuposeiemo. Llutar je Tounuja brepa, anu Hucawm OO JIOBOJLHO mameraH na
CMUCIIAM HeIlTo 60Jbe WIH TIPHKIaIHKjE.

IIpomene cy, Kao WITO je pekao benyamud Ju3paesy, YyBEHH CHITICCKH npeMujep npe
CKOPO jeHOT ¥ MO Beka, Heu3OexHe ¥ KOHCTAHTHE Yy HANMpPEAHMM 3eMibama. Mu xenumo na
Cpbuja nocTaHe HampejHa 3emiba. JKemimo na Cp6uja Hanpendyjyhy mocTtane angep permosa u
Be/IMKA pervoRanHa pagnoHuua. 3amucnure Cpoujy KOja je NpuMep pa3Boja M COLMjaHOT
fnarocrama y pernony. Moxere nu? Ja To MOTy Ja 3aMHUCIIUM, jep xenuM u 60puM ce CBaKor
naHa 3a 3eMiby rie he cay rpaany 6uTn noGeIHULIM, a IPOTUB 3€MJbE Y K0jOj je HBUX HEKOJIMKO,
o6oraTHBILA ce, IT00EIUIIO CBE HAC ocTalle.

U oBo je Moje npBo obehame Bama, JaMe U rocrnoao, a MUCIAM U HajBaXkHMje — CBE JIOK
caM ja npejceAHUK BIaJ€ OBE 3eMJbE, MM Y BJIaliM, & IIpe CBera ja nu4HO, AenaheMo OArOBOPHO K
nomredo. HehemMo TpommTH Buine Hero mTo umamo. Bopuhiemo ce NpoTHB JomoBiyka M
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noGeauTH ra, y penmybnuukoj BNaiy M jeAMHMLAMA JOKATHE CAMOYNpPAaBE U y CBAKOXHEBHOM
xuoTy. Hehemo naratu napon v panuhemo HaropHo CBakoT faWa Kako GMCMO MpOHALLIM
pelmema 1 KUBOT Jbyan yyuHnnu 6obum. OBo jecte m TpeGaso 6u ma Gydae OCHOBa CBaKkor
yrosopa nsMelly HapoJa 1 werose Brajie — jep Ges nosepera GUno koja pey M nammp He Bpeie
HUIITA.

Bepyjem aa Cpbuja Moxe GUTH ycnelrHa 3emba.

Any HeJlocTaje HAM JMCHUIUIMHA U U3TYOUIM cMo Bepy y cebe. BonuMo aa ce sxanimo u
odekyjeMo 1a he Ham cBe macTH ¢ HeGa yMecTo 1a ycTajeMo paHo M HaAIlOPHO paJHMMO KakKo
6reMo ux nourreno creknn. Hehy Bam nanac o6ehary na 6uio xoja ocoba Moxe aa MIPOMEHH Taj
MEHTaNIUTET Opeko Hohu. Anu hy BaM, TOKOM HapeiHe YeTHPU FOJAMHE, MOKA3aTH Ja MOCToje
60JbH ¥ MOWITERM]H HAUMHM Ja Ce BOAM 0BA 3eMJba. A To Ny IOCTABMTH K20 CBETHOHHK HAJE —
Jia cTBApM MOTy OMTH Apyrauuje. HaunH Ha kojn To MOXKe [ ce IOCTUrHE jecTe mporpaM Koju hy
BAM J]aHac OBJIe NPEACTABUTH.

Kao mro cam pekao, nanac hy rosoputm nyro, a curypan caM ga he ce Heko Beh
NOTPYAWTH N1a HAKHAJHO M CaONIUTH KOJNHUKO je TO MHHyTa Tpajano. Iloceeruhy nse Tpehure
OBOT W3J1arama eKOHOMMjH, j€p TO BUAMM Kao IPUOPUTET pajia Biaje y HapeaHe YeTHPH roIuHe.
OcuM HalMx €KOHOMCKHX LMJbeBa, Koje hy yckopo erasBo o6jacHuTH, Bnaga he Takohe kao
LMJb IOCTABUTH jaYame HalIMX JPYLITBEHUX MHCTHTYIH]A.

AJF I03BOJIUTE MM /2 jOIU jeXHOM HArTIACHM — IPBH M HajB&XKHWjH LWL OBE BIALe jecTe
Aa TpaHchOpMHLIE CPNCKY €KOHOMHUjy Y MoJEepHy, NpunarohjeHy HOBMM r06aTM30BAHMM
TpkmTEMa 21. Beka. To je jenunyu HaumH na ce 06e36enn GoJbH KUBOTHH CTaHAAPA Ha IYXKH
1EepUO/I, a He CaMO Ha 'OIMHY WM JBE.

Pact y Cpbujn je Tokom mporexinx roavHa 6uo ockynaH # cna6. Huje cse KpUBHIIA
rjobanHe eKOHOMCKe kpuse. OHM KOjH Cy TPEeJBOAMIN HaLly 3eMIby MOHAIMANN Cy C& HEMapHO,
TPOIIMIIM HOBAIl KOjH HEMajy, Kpanu 3a cebe, 3alollbaBalld CBe BHILE U BUINE JbYIU Y NPXKABHH
cexrop. Hosan 3a uaBecTHyje je nporpalieH, Huje NOHETa HUjEJRA KOHKPETHA OIYKa, a OHE
Koje Cy U JOHeTe, jeIHOCTaBHO ¢y Guiie katactpodanne. He Gux mperepusao axo Gux pekao na
O Hac jow jeana Wiy ABe FOAMHE HA MCTOM MyTy AOBENE 0 IPHKOT creHapuja. Maja Mu je
yrexa m To WT0 je 6uBiiM npemujep LpetkoBuh 610 NPOTHB KApAMHATHO JIOINX OMTYKA KOje je
AIOHOCHTIA B-€TOBA BJIaa, jep caMo 300T eKOHOMCKH HeOCHOBaHOT noeehama newsmja 2008. mu
cMo u3rybumu munujapne espa u rybuhemo ux y Gynyhmoctn, jep cmo u apyra couyjaiHa
AaBara U3MUPUBAITY U3 CKYIIUX KPEAUTA KOj& CMO OCTABHIIM y aMaHET HaIlloj eI,

Amr To je cajna mpouuiocT. JlaHac NpeicTaBibamMo HOBY Bhamy. Bnamy koja riema ka
6ynyhHocTu, koja je cnpemHa na ypaau wTa rofl je noTpebHO Kako GHM MOHOBO u3rpaauna
Cpbujy u Bparmna je ma Bojehy mosuuwmjy. Bnany koja je cnpemna na ce XPTBYje Kako Ou
OCTBapuna mwkeBe. Bnaly Koja je crpeMHa ja 3aHeMapW NapTHjcke MoTpebe M pesyirare
HapeJAKX U300pa Kako 61 ucmyHuna notpebe 3a HapeaHe reHepamnyje.

IourroBann nocnannum, na 6ucMo NMprIaroauny Hawy exonomujy 21. Beky, aa GucMo
PasBUWIM TIOTEHUMjal JbYACKMX pecypca, Ja GMCMO NPUBYKIM MHBECTHIMjE M HM3IDajiiu
eKOHOMH]y 3a OyayfiHoCT, cajauima Baja he ce YIycTHTH y TpH BeNMKa 3a1aTka KOjiMa CMO y
NOTIIYHOCTH noceehenu:
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Ipen, pedopmucame HAYHMHA HA KOjH Hama €KOHOMH]ja (YHKIHOHHIIIE
IOHOLIECH-€M BEOMAa ONCEXKHOT, A€TALHOr H 030H/LHOI NaKeTa peopMH y NAPJIAMEHTY. To
61 GMIM HOBM, TeME/bHM M AETA/bHM 3aKOHU Koju 6u y CpOuju cTBOPMIM NpaBO TPKHULIHO
OKpYXKeEbe ¥ jOoll BHIIE NOMOTJIH Ja Ce YHMINTH xopynuuja. OBH 3akoHH 6M pedopmucany
HaupH nocioBaka y Cpbuju m omoryhuwianm HaMm na fohemo 1o MHOTrO BHllE HWHBECTHLM]jA U

KaruTana.

Bopb6a 3a pedopme 6n Guna HempecTana y HapelHe HEeTUPH rOAWHE. To 6u 6uo npouec
Koju GM YyK/bYYHO CBa CPEJCTBA ApPYIITBA U XHMBOTA Y Cp6uju, a Mn 6ucMO TO, WTO je Moryhe
BuIIe, 06ABBATH Y3 AMjalor U carylacHOCT Hajeeher Gpoja ApyIITBEHNX SHAHHIALA. AJM OBO je
HEITO ILTO je NpeJyTro ojnarato, a yemy he opa Biana 6utd nocsehena.

Ham Apyrd BeJMKH 3a5aTaK Mo OH Aa pa3BHjeMO HAIN NPHBATHH CEKTOP AABAH:CM
MOACTHIAja MAJAMM H cpeAmbuM npegysehuma kxako OmcMO camMH 3a00WLABAIH BHINE
JbYAH, H cMamelheM 0poja byau y jaBHOM CeKToOpy. Jlyropo4Ho, XeJlMMO Ja TpUBaTHU
CEKTOP Y OBOj 3eMJbU YUMHMMO NPHBJIAYHU]MM 32 Pajl OA JaBHOT CEKTOPA.

34paB NpUBATHU CEKTOP jé OCHOBa CBaKe MOJCPHE €KOHOMHjE€ W YCIElIHE 3eMJbE.
Bpemena cy ce npomenuna u Cpbuja he, Takohe, MopaTu 1a ce Mema. Bnana he nmpecraTty ca
6eCMMCIIEHAM TPOLIEHEM HApOAHOT HOBLa M yrahamem ceGu i 0CI0001MTH BUIIIE peCypea Kako
6 WHBecTHpana y paaHa mecra 3a OyayhHocT M nomohy NpPHBATHUM INOCIOAABLAMA 1

npeay3eTHHLIMMA J1a YCTIE]Y.

M tpelin najelim 3agarak y ewoHomuju Ouhe na KOHCONHAYjeMo Ham Oyuer
cMamemeM TpoIKosa u nosefiamem Hamux npuxoxa. Tako 6GMCMO MMajM BHIUE HOBLEA Ja
yI23KeMO y CTBapame pajlHuX MeCTa, [0JiM3ame KUBOTHOT CTaHAApAa, YIakeMo y obpazoBame,

3paBCTBO, KY/ATYPY, HAyKy H, HAPABHO, UHPPACTPYKTYpY.

Bes konconuaauuje Gyuera, 6e3 cmamema TpoWKoBa ¥ Oe3 CTBapaka BHUILE MPHXOAd
Hema HY HOBIA 3a uABecTuLMje. Kaj HeMa MHBECTUILMja, HEMA HU IIPEBpEAHOT pacTa. Huura He
6u octaino 3a 6yayhHocT, a HamymTamke OyayhHocTu 6uno 6u HEOArOBOPHO M KaTacTpodaiHo.
Tako fa CBM MH 3aj€IHO MOPamo YIOXWTH CHaXHe, xpabpe Harope Aa, jeAHOM 3a CBaria,
pernMo npo6iem Halmx GpuHaHCHja Ja 6UCMO KPEHYJIM HOBUM IYTEM Ka EKOHOMCKOM pacTy.

[MomToBany NOCAaHMLIM, OHIA Kaga ce YNMYCTHMO Y OBa TPHM BelMKa 3aJaTKa, Halla
exoHOMHja he nmoyeTH /2 m3rneja NpUBJIaYHKje NHBECTHTOpAMA. M310XKuIn cMo OBaj mporpam
MHOTHM CTpyumsariima yHyTap Cpbuje n Ban me. CBU OHM ce ClaXy la MPUMEHa OBOT Nporpama
moxe yuyuuuta CpOujy, 3a ABe WIM, MOXIA, TPH TOAHHE, Haj’KUBJHOM © HajTIPUBIIAYHHE]OM
exoHOMUjoM Ha Bankany u y uenom peruoHy jyromcroune Espone. Opo je mporpaM 3a Hail
OTIOpaBaK M OXKMBJbABAH-E K0 HalHMje.

Cana hy ay0.be 1 eTa/bHHje NPEACTABHTH €JIeMEHTE nporpama.

Kao wTo caM pekao, NMPBH BeJIHKH 3a]1aTak je pedopma Haie exoHomHje. Y
napnameHTy hemMo TOHETH HajolCeXHWjU M HajMOJEPHUjU MaKkeT peOopMCKUX 3aKOHa KakKo
6YicMo HaTPaBMIIE OCHOBY /i Halla eKOHOMH]a GYHKIHOHMLIE Ka0 y HEKO] MojepHoj 3eMJbH. Ha
caMOM TIOYETKY, TOKOM TpBe Helesbe Maja, pedopMcku mHakeT 3akoHa 6uhe jgar HOBOM
napnamenTy Ha pacnpaBy. Oso he 6utu mpsa Qasa pedopmu mocne koje he ycnemutu joln
pedopMH Y HapeIHUM Mecelnma.
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3amonno cam HoBy npenceanuny Cxynuutue, rocnioly Majy Tojkosuh, na no 15. jyna,
3a 0kO 65 naHa u Hohw, Taj npBK neo pedopMcKoT nakeTa 3aKona 6yae YCBOjeH.

Ilowrosany nocnauuuy, Bawl je nocao Ja 3aceiaTe JaH M HOW, BUKEHIMMA WU
npasHMLMMa Kako 6ucre noxasanu Hapoxy Cpbuje na cMoO 036MBHM y Be3d ca OBHM
pedopmama. Jewhere, cnasaTit ¥ yMHBATH Ce y 0BOj camu — anu Ao 15. jyna Hapox Cpbuje u neo
CBET he 3HaTH /la CMO CTIPEMHM Jia Ipely3MeMO cBe Ia 61CMO UCTIYHUIM OHO mTo o6ehaBamo.

Yomure nehe 6utu nako. MHorm Jbynm v opranusaunje he ce mpotueuth. Hexn on mux
he mpoTecroBaTH Mcnpen oBe 3rpade, 3rpaje Blajne, M KO 3Ha rae ceBe. Moxaa 3aloy4yHy
L[ITpa_]KOBe Bamr mocao he 6uth na ux y ceakom TPEHYTKY HOIITYjeTe, fa MX cacjyliaTe n
aHraxyjere ce y OMjasory ca bHMMa, alu M Ja Ha Kpajy omtyuwure. Y l'IpeTXOILHO_] KaMnamwu
JOXMBEO caM Oes30poj HENPUjaTHOCTH, MUCIIMO CaM HYW KPHB HM IyXaH, jep 3HaM Ja HHKO Of
HaC, Na HY ja, HA Ha KOjU HAYMH HHCMO YYECTBOBANM y yHWIITAaBaWy CPNCKHX npenyseha, y
AOBONeRY palHWKa Ha MBUILY IPOBANHje, alH, CBEjEAHO, JbYIU CY U Y MEHH, Ka0 NPEeICTABHIKY
BJIACTH, BMJAEIHM KpHMBLA 3a CBe NUbAYKalllKe NpUBaTU3alidje, 3a JIOLIE TOCIOBAMmE HUXOBUX
¢upmn ¥ Ko 38a wTa jour. 3ato hiemo, He CyMmajTe y TO, U 6e3 KpHBUILle GHTH KpPHBHU.

Hla buemo yenenn y HawuM pedpopmama, Mopamo 106po 1a nornenamo kakea je Cp6uja
Janac, a oHJa na npudamo o CpOuju KakBy XelMMo 3a 4eTHpH roaune. [Ipo6ahy ykpaTtko na
VICTaKHEM TJIaBHE NpoOJieMe U HUXOBE y3poKe, a NoToM hy neduHHCaTH HUbeBe Koje KeIMMO
Jla OCTBap¥MO IO Kpaja MaH/iaTa OBE BIAJeE.

Hesanocnenoct, cupomamureo # duckansu nepuumr Cpbuje cy mehy Hajsehnma vy
Esporu — npxxasa je y jako nowoj dunancujckoj cutyauujm. I PaHuIa 32 NIeH3HOHKUCARE je mehy
HaJHIDKAMA y EBpOTIM, y3 HWepeanaH OJHOC Npocedde MeH3Mje MpeMa NpOCEYHO] ILIATH.
3npaBcTBO je Beh BMLIE roaMHa paHrMpaHo kao Hajrope y Eponm. Cp6uja je Tpeha y ceery no
0pojy LIKONOBaHMX MJIAAMX JbyIN KOjH U3 e 3ayBek oanase. [lIkonosany kagap Kojn ocTaje, y
BENMKO] MEPM MMa IMMJIOME CyMHIMBOT KBAIUTETa 3axXBabyjyhyu ypyweHoM 06GpasoBHOM
cucremy. IlpaBocyhe je HeedukacHo. JapHa aamMuHMCTpanMja je rioMasHa, CKynma ¥ H3pasdro
HeedukacHa. Mcto Baxu W 3a Hajehim Gpoj apxasmmx mpenyseha om kojux je Tpehmna y
BCYATOM DPECTPYKTypHpaiby, @ HM OCTajla HMCYy Noce0HO KOHKYpEeHTHa Ha TpXKHINTy, Beh
YTTIaBHOM OTICTajy 3aXBajbyjyhy HOBLYY mopeckmx o6Be3HHMKa. Y MHOTEM 06iacTuMa GUTHHM 33
€KOHOMCKM pacT, 3aKOHCKa peryjaTHBa je Henoc/ielHa, KOMIUIMKOBAHA W HeJOTHYHA. Benmku
MHOPACTPYKTYPHH INpPOjEKTH Ce peanusyjy Cropo, Hekn Beh ﬂeueHnjama y3 HempecTaHa
HEMJIaHCKa ynarawma, NOK Ce I1apajielJH0 HEOATrOBOPHO YroBapajy HOBH IPOjEKTH KOjH
NMOJjeHAaKO Tamkajy y mecry. M y HajTexum BpemeHnuma, 6ap cMO y CHOpPTY GHIM yCIIELUHH.
MlaHac Buiue ynaxemo y ClOPTHCTE U KiIyGOBe, alld B OHH PETKO TIOCTHXY J06pe pesyJITare Ha
MehyHapoJHOM HHBOY.

Ogako caxero u 6e3 ynybibyBama y dhakre v pasnore 3a cBe HaBeJ€HO, jaCHO je KOJIMKO
je cuTyanmja 036umbHa.

Mu nemamo unyszuje o mome wma ce moxce ypadumu 3a uemupu 200une. Anu cmo
ROMNYHO CuZypHU Wima Mopa Oa ce ypadu 3a Hemupu 2o0uHe. 3amo cmMo ymepounu cKyn
Jjacrux, npeyusno depunucanux yuwveea Koju he npedcmasmsamu cmpamewre npuopumeme
Y pady murucmapcmaea. Ha ocnosy mux yuwveea mepuhe ce u oyersusamu ycnex paoa enaode
U ceaxoz 00 MuHucmapa.
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JlakJie, cBe IITO caM H O YeMy c€aM [0 €aja roBOPHO THHAJNO ce Hamer HajBasKHHjer
3a1aTKa, a TO je yRanpeljeme cprcke eKOHOMMje H KHBOTHOF CTAHAapAa HALIMX rpahana.
CrpaTellKH HU/b 0e3 Kojer Taj nuab Huje Moryh jecre, mpe csera, crabunuzanMja jaBHMX
¢unancuja u pedpopma jaBHOr CeKTOpa.

OBO je HecyMIHBO HajTexH Jeo nakera pedopmu Koju mnpexacraBbamo. Xohy
HamwkM rpalanEma xa MOPYYHM OHO IUTO je ancoJyTHO HajsaxHuje. CBe mrTo OyaemMo
paaniM, cBe TellKe H GoJHe Mepe Koje Gyaemo npeaysumany, usapxkahemo y Hapeane TpH
ronnne u el ox Kpaja 2016. rpahanu he umMaTu u 31paBujy €KOHOMMUjYy H BMILE ILIaTe H
3ayCTaB/bal-€ PACTA jABHOT Xyra H HHXKHM (PHCKAIHH AeHIHT.

Mepama ¢uckaTHe KOHCONHAALMje KOHCONUIOBAHH aepuunr Gyuera he ce no 2017.
rOIFHE CIIYCTHTH Ha rpanuuy ogpxusor (3% 1o 4% BIIT), mro he moBecTH 10 3aycTaBJbarba
pacTta jaBHOT Jyra Ha HMBOY O OKO 75% BJII1 1 3an04eTH HBETOBO TOCTENEHO ONajiame. Jennowm
pedjy, oBa Apxapa 61 y noriesy OCHOBHUX TapameTapa jaBHMX (HBaHCUja nocTana crabuiHa.

CmMameme 6poja 3aroceHnx y JaBHOM CEKTOpY, oceGHO OHHX KOJH CY Ty 3axBasbyjyhu
YJaHCTBY Y TONMTHYKHAM MapTHjaMma, a He CBOjOj CTPYYHOCTH, M BUCHHE FHbHXOBHMX 3apaja Ha
HWBO KOJA MOXE 1a M3OPXKM NPHBATHUM CEKTOP M3 YHJUX CPEICTaBa ce Te Miare dbuHaHcHpajy.
TMoclie HEKOIMKO Mecell, TiaTe y jaBHOM ceKTopy O ce ypeliaBane kako O 10 Kpaja 2016.
rogvne 6une Behe Hero naHac.

[otnyna npodecuoHanusalyja ynpapbama jaBHUM npenysefiuMa U eIMMHHHCAE
ryburaka y THM Inpeny3ehnma.

JoBplIeTaK MpuMBaTH3allije U peliaBame CTaTyca APXKABHUX M APYIITBEHHUX npenayseha,
Ka0 U OHHX Y PECTPYKTYpHpamy.

Kao o cam Beh pexao, BEMKH 3a1aTaK KOjH 0Ba Bana uma, ia 61 u3rpajuna MoAepHy
exonomnjy y Cpbuju, jecte ia pa3BHje NPUBATHA CEKTOp M NpPEHECE PECYPCE M 3aNOC/eHe M3
jaBHOr ceKTopa y TIpMBAaTHH cekTop. Moj 1M je a Miaii Jbyau Y 0BOj 3eMJbH TIOXETE A2
IOCTaHy MpeIy3eTHULH, HHKEHEPH TEXHONOMKHX HayKa, MHOBATOPH M BIACHULH dbupmu, a He
CITyKOeHALM UM CeKpeTapulie Y jaBHoM cexropy. KonnentyanHa npomeHa j€ CYILITUHCKH A€0
Halle BU3Hje eKOHOMHjE Koja je mpunarohena 3a 21. Bex.

ToKOM MHOTO ToiuHa, Biajgama y Cpbuju je 6o Hajnakule ia 3anouubaBajy JbyAe y
jaBHM CEKTOP YMECTO Ja UM MOMOTrHY /a CamMy CTBOPE HELITO. Twu Jpyaun Koju cy 3anollbaBaHn
HiCy GUIM O6UYHH Jby M. MHOTM Ol H:HX Cy Oy MapTHjCKu Jbyau, ca Besama, ONMCKY BIAcTH.
Buo je To 3aBeT hyTama — MM Te 3aIOCIMMO, & TH 1 TBOja NOPOAMLA H rnpHjaTesbl riacate 3a
nac. Huje To 6110 camo ca jeHoM napTujom, 61o je To Clly4aj ca CBMM NapTHjama.

VMeCTO 12 MOACTHYE CHANaXJBHBOCT M KPEaTHBHOCT, CHCTEM j€ MOTHBUCAO Jby/Ee 1a HE
paje HALITA OCUM Ja Tpaxe Bese. OBakaB CHCTEM yOuja oKpeTayKy CHary Jby[¥ U NpeTBapa
HaIme MiIaJe JbyAE Y LMHUKE. Y4YH HX Ja ce 3Bambe, 3aaratbe U TaleHaT ne Harpabyjy — Beh camo
Bese. Jlparu rpahjanu — Ta epa je 3aBpiueHal
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Kao mro MoxeTe na BHaWTe, JaHAIUBHA jaBHM CEKTOp je 3HAaTHO BehM HEro y MHOTHMM
ApyTMM 3€MJbaMa ca KOjHMa JKEeNUMo Aa ce nopeaumo. Mu nmamo rotoso $00.000 jbyas xoju
pane y jaBHOM cexTopy. [la, MHOIM OX HHX paje TOIITEH M0CA0 — MNOMYT HACTARHWKA,
MEIMUMHCKUX CeCTapa, jiekapa, BOJHAKA ¥ MoJMLajala... AJM jol MHOTO HHX 1o6uja HoBaly, a
He paam Huwta. CBakd QuHap Koju A00Wjy je JMHAD Mame KOju MOXeMO aa [aMo 3a
00pa3soBake, 3APABCTBO WK MOAPLIKY 33 OHE KOjH CY 3aiCTA CUPOMAIIIHH y HalleM JpYLITBY.

Takobe, mMHornm Bnagama y Cpbuju Guio je nakiie a OnTepeTe NPHMBATHU CEKTOP
nopesnMa M Hamnatama. Ilonntnuapuma y Cpbuju je 6uno makuwe na onrepehyjy nmpuBaTHe
¢upme Hero na ce cynpoTcTaBe NapTHjCKHM IIABEIIMHAMA.

Y MOJIepHOj €KOHOMHU]H, IPUBATHH CEKTOp Tpeba aa Gyze TOKOMOTHBA Koja Byde Hanpen
uhTaBy 3eMJby. AnM y CpOyju CMO NNOANINA TOJMKO NPENpPeka Ha LIMHAMA, 3a1J1aBMIIM ILTANOBE
Y TOHKOBE JIOKOMOTHBE W ONTEPETWIIM BaroHe ca TOJMKO HENOTpeOHMX JbYAM Ja Ce BO3,
JEHOCTABHO, BUIUE HE MOMepa. JeIHOCTABAO HHUje HOPMANHO Ja MpOCedHa IUIaTa y jaBHOM
cexTopy Oyae Beha o1l OHe y IpUBATHOM.

3emsba onyT Cpbuje He MOXe Aa NpuywTu cebyu a Oyle TMOCIOJaBall 38 TOAMKO JbYyIH
1 na ux Tonuko mnaha. Mu nennahyjemo nnate HoBueM Koju Hemamo. U 360r Tora Mopamo ga
N03ajMJbyjeMO CBE BMLIE J1 BHlIe HOBLA caMo Aa 6memo ucniahnBany Te ruate. Hopar ce He
nobuja Gecrnatno. Mopamo aa rialiamo kamary — BeoMa BHCOKY kamarty. 360r Tora Ham JlyroBU
HenpecTaHo pacty. M tako, Halm xpeauTH nocrajy CKymsbu.

JaBHU cekTop, 3ampaBo, Kkpaje o4 Hapoxa Kome 61 Tpebano Ha CIyxu, Harpalyjyhu
nojlyynociese 6MpoKpaTe M T3B. MapTHjCKy BOJCKY, yMECTO KpeaTMBHE M BpenHe rpaljaHe u
rpahaHe ca VHULWjaTMBOM KOju cTpeme 6Gosbutky. CBe je OBO HAa payyH HAMX bynyhux
reHepanuja. To ce He Moxe 1 Hehe HacTaBuTH. Braja je nocrasmia musb Ja 0BO pomenn. Jlo
2018. roqmye uwb Ham je na npuBaTHY cextop y Cpbuju 6yae sehn ox japHOT ceKTopa.

Tocroje nBa naunna na ce oBo octBapy. I1pBO, yduHMheMO NakmM M BpesHH]M
Tocao y NpuBaTHOM cekTopy. HehieMo noamsaty nopese i goaarno ontepehupaTy MpUBATHH
cexrop. Ounctihemo Ganke o1 HEHANNATUBMX KpeauTa Kako GM MOIJe 1a MOYHY NOHOBO Aa
nosajMibyjy MaluM M cpelmuM npemysehuma. TakoBfe, creopuhemMo Mexanmsme na
CYOBEHLIMOHHILEMO OBE KpeIUTE KaKo GYCMO 0jauyaiy TUKBHAHOCT TPIKMLITA.

Iomrrosann nocnaHuLy, jour jenaH BEeNMKM 3aJaTak KOjU OBa Biiaga MMa, Kako OM
PasBuIa MOJEPHY €KOHOMH]Y, jeCTe Ja CMamH PacXofHy cTpaHy Gyuera u moeeha mpmxoge.
Mopamo na uzbanancipamo cBoj Gyuer.

banancupame 6yuera n ¢rckanHa KoHCoNMMaauMja no ceby HUCY UMb, AJM HEOMXOIHO
je 6uty unTErpucan y riobatHo TpKUuTe M U3behu duRancujcky Kpu3y nonyT oHe y I'pukoj,
Ha Kunmpy, na 4ak ¥ MOhHEX eKOHOMHja NOMyT amepuuke. MopaMo fga MOKaXeEMO
MHBECTHTOPHMA Jla MOKEMO J1a PYKOBOAMMO CBOjOM €KOHOMMjOM U IOHALIAMO Ce OJATOBOPHO.
JlaHallkba MHBECTUTOPCKA TPXKHIITA Cy W3rpalleHa Ha MOBepery. YKOIMKO TpXKHLITA H
WHBECTUTOPH Hehe Xa HaMm Bepyjy, Hehemo MMaTH cpeicTaBa Ha TpaHCHOPMHMINEMO Hally
€KOHOMH]Y M CTBOPUMO BHIIIE paJJHUX MECTA.

Cmameme pacxosiHe CTpaHe y HallMOHATHOM OyleTy, TIpe CBera, 3Haum Opury o HamuM
Ap:XaBHUM npenysehuma koja kpsape. CBake roause Te komnamuje rybe 800 munmona €Bpa,
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koje CBM MM Mopamo fAa miatumo. Heka on Tux npelyseha He BpoM3BOJE HHUIITA BPEAHO
npogaje. Heka o1 muxX uMajy ofpKUBM MOCTOBHHM MOJIEN, alu ce BbUMa Jowe pykoBoau. Heka
ol mux cy kopuiwhena fa ce mojeuH MohHMLM oborare Kpo3 ojulMBame cpeacrasa. I1pumepy,
XKeneszapa, UkapOyc, DAIL

Toxom 20 roayHa, HUKO ce HHje YCyANO jAa MunHe Ta npeayseha. Ceu cy rypasiu cTBapy
NoJ| Temux, Jarain Jbyle, a HepeTko W oHu cebe uekajyhu Ja Apskasa O TPOIUKY CBUX IpaljaHa
wrMa ucrnahyje HewTo WTO peanHo Hucy 3apanunn. Cpaka Biaja je npeballuBana JONTY Ha
cnenehy. Anm opa Bnaja 6uhe mpyraunja. JIoO6unu cMo cHaxHO oBnaiiere 3a IPOMEHY,
cHaxno opnamhebe a IONPaBUMO EKOHOMH]jY. 3aTo cMO ozpeaunu naTym — 1. jaHyap 2015, no
xaja he cea oBa npeay3seha koHauHO OUTH pECTPYKTypHpaHa.

PecTpykTypupame ApXaBHHUX Tpelyseha mnoapasymeBa WM TPOAajy CTpaTelIkoM
WHBECTUTOPY, WIH HHXOBY TpaHchopMalwjy, WM HHX0BO 3aTBapame. Jlahemo cse ox cebe
Kako GHCMO OCTBApHIIH NIPBE JBE ONIHje, ATk, YKOIMKO HULITa He ycne, hehe GuTy H3bopa Hero
1a ce uze Ha Tpehy ommjy. Jleo pedopMcKor NakeTa, KOju caM MaJlonpe NPeACTaBHO, HAMCHEH
je 1a MOMOTHE MHBECTMTOPHMA Ja KyIe ApxkaBra Tpeayseha. MHoro moaepuujy 3akoH o pajy,
3aKOH O cTeuajy M 3aKoH o MHBecTHLMjama nomohw he na ce ybese MHBECTHTOPH Jia MOTY A2
sapafe y Cpbuju m yHampene 1 Hanpaee ycrnemHuM npenyseha xoja kynyjy. Kao wrro suaure,
MM, KOji HHCMO HM JIyK jeN¥ HY JIYK MHPHUCAllH, HY KPUBM HHM JyXHH, MopaheMo la Kycamo
Hajkucenujy Moryhy uopOy Kojy Cy HaM CKyBaln# OHM Koju ¢y CpOujoM Tako U TOIHMKO
HEOJINOBOPHO YNPaBJbAJIU.

Jla 6mcMo BenMKe LMbEBEe M 3aJaTKe y CBUM chepama IpYLITBEHOI XMBOTA, OJL
ekoHOMHje, 6opbe MpOTHB KpHMMHANAa N KOpYNUHje, pa3sBoja Haller eHepreTckor cexropa u
pyJApCTBa, HanpeTKa BEJMKHX M 3HauYajHuX HHOPacTpyKTYpHMX MNpojeKara, CHaXHM]e
NOJLOTIPEBpENE, GOJLET U yCHIEIIHHjer 3ApaBCcTBa U 00pasoBama yONITe MOTIIH Ja OCTBAPUMO,
MOPaMO Jla CTBOPUMO CHCTEM KOjM HYMHE TpH cTyba pedpopMa.

KAKO REMO OBE IIWJBEBE OCTBAPUTH: TP CTYBA PE@OPMHU

BpojHocT u pasmepe npoGrnema ca kojuma ce Cpbuja cyoyasa NpeACTaB/bajy NOCIEAUILY
HEeYMH-eFba MY JIOLIET YMIbelba TOKOM JyXKer Hiu3a roauHa. 3aTo je 3a penaTtvuBHO Op3 ycmex y
caBlafapamy THX NpoblieMa HEONXOJHO CHMYJITaHO, CMHXPOHH30BAHO M OITYYHO [ENOBaibe
ApkaBe, y BHiue npapana. Ctora he ce nporpam 3a €KOHOMCKH OIOpaBak Cpbuje 3acHuBaTH Ha

TpU TadKe:

CHaxHa ¥ Kpeaubusna crabunusaiyja japaux Gunancuja, koja he josecty 1o Tora jia ce
pacT jaBHor ayra 3ayctaeu a0 2017. ronune;

Pedopma jaBHOT cekTopa, Koja he JoBecTH 10 yHampelema erose e(UKacHOCTH H
KBaIMTETa jaBHMX nobapa M ycdyra koje OH TpousBoau (eduxacHuja azMMHMCTpalyja,
JOCTYNHHje ¥ ebMKaCHMje 3IPaBCTBO, JOCTYNIHMj€ M KBalIMTETHUje 0OpasoBaibe, eduKacHUjUX
CYJICKH CUCTEM);

Crpana | 11



Pedopma npuspennor ambujenta, koja he 1oBecTH 10 CHAXHOT 1 Gp30r obapama pusmka
¥ TPOLUKOBA NocjaoBama y Cpoujn.

Ose Tpu Tauke NpencTaBibajy Tpu Hoceha cTy6a eKOHOMCKHX U JNpyWITBEHUX pedopMu
koje Ham npeacToje. Heycnex y 6uno kojem ol OBUX cerMeHaTa JIako MOKe 1a YPYUIH pe3ynrare
OCTBApEHE Ha APYrMM TOJbHMA.

Mla Om ce ocTBapHO ycHex y CBa TPH CErMeHTa, HEONMXOAHO je NPATHTH npeuusa”
nporpam cnposohema pedopmu, 1 To Kpo3 Tpu dasze:

© 1o nojoBuHe Tekyhe roaune,
O -0 Kpaja Tekyhe roguse u
o yneprony ox2015. no 2017. ronune.

Humw pedopmu koje he ce cmpoBecrn y npeux 100 nama paga Baage Guhe cHaxHa
$ucxanna konconuaanmja y nuiby o6e3behema npeayciosa 3a OIPIKMUBOCT JaBHUX (HHAHCH]A U
cBeoOyxBaTHa pedopma NOCIOBHOT OKpYXema y LMbY CTBapama OKOJIHOCTH 3a TIPWIVB
MHBECTULIW]a, 3aTI0IbaBake U NPHBPEIHH PaCT.

Pedopme koje he ce cnposoauTu 10 xpaja rogune umalie 3a UMb peasarme npobnema
ommre (UHAHCH]CKE HEAUCUMIUINHE (CHBE eKOHOMMje, HEJIMKBMAHOCTH M Ap.) CTBapame
OKBHpa 3a yCIIOCTaBJbalbe NPaBUYHOCTH y CHCTEMY 3apajia M 3alollbaBamka y jaBHOM CEKTOpY,
IITO Cy OMTHU NIPE/lyCIOBH 32 CPEIH-OPOUHY OAPKUBOCT jaBHUX GHUHAHCH]a H OPHUBPENHU PACT.

Pedopme koje he ce cnpoBoauTu y nepuoay 2015. a0 2017. roaune nvahe npe cBera 3a
UMb CTBapame YCIOBa 3a yHanpeljewe KBajuTeTa Yciyra jaBHOr cektopa (06paszoBama,
30paBCTBA, APKABHE YNpaBe M Ap.), LITO NpeacTaBsba 6urad dakrop Gyayher npuspeasor pacra.

IIPBUX 100 JAHA BJIAJIE:
Y npsux 100 nana paja Bnane nnanupamo aa ypaaumo ciesehe:
®uckanna KoHCOMMAANHKja

Hla 6u nporpam duckanue KoHcoNHAaLUHje 120 edeKTe, HEOMXOIHO je Ca HhEroBOM NpUMEHOM
nodeth wro mpe. CXoAQHO ToMe, 1O Kpaja jyna Gulie ycBojen pebanaHc Gynera, Ha OCHOBY
AeduHucaHOr Nporpama ¢uckallHe KOHCONMAauuje, a koju he 06e36e1uTH 1a KOHCOMMIOBAHY
(uckanan nedpuuur y 2014. roguny 6yne 3HATHO MambA O TPeHYTHHX npolena. be3 ¢puckanue
KoHconmuaauyje, aepuuut 61 ose roanse 6uo yak 8%, IITO HMKAKO HE CMeMO Ja 103BouMo. Ca
TakBuM Aeduuutom Ounnm Gucmo Hajropw y Espomu. Jlomyime, To je mowTeHo npYKazaH
AeduuuT 6e3 CKpUBaIba HCTION JINHU]E, KAKO CMO TO HEPETKO YHHUIH Y NpPOLIOCTH. Y3uMmajyhu
TO y 063up, yKyTHe yliTe/e 3a MaHAarta oBe Blaae Mopahe ma M3Hoce oko 1,5 MUIIMjapy eBpa
Ha FOMINILEM HUBOY, 0J1 4era OM Hemanu ieo Mopao na Oyze octBapen Beh y npeux mecT 1o 12
meceun. Hajsehn neo nponmca koju he o6e36eantu motpebry konconuaauujy 6uhe ycBOjeH Beh
Yy JIETH:-€M MaKeTy 3aKoHa M Tako yrpaljeH y pebananc 6yyera.
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Tporpam duckanne konconnpauyje hie ce, y Behio] MEpH, 3aCHMBATH HA CMamEtby MOTPOLUH:E
(jep je y3pox Bucokor ¢uckamHor aeduumra y Cpbuju To 1ITO je ApkaBa NpeBUILIE
BE/TMKOIYIIHA MPEMa CBUMA, a He camo Npema HajOosbuMa, a He WITO Cy HaM IMOpecke cTone
Hucke), a y ofpeheHoj Mepu Ha nopehame jaBHAX Npyuxoia (M TO yrIaBHOM Kpos3 60pOy NMpPOTUB
CHBE eKOHOMHjE Y MPOIINPEbE KaTeroprja aKIU3HKUX NPOU3BOJA).

V nipeoj dazu KoHconrnamuje usepimhe ce:

o CwMmameme miara y jaHom cexropy 3a 10%, a nyjate he HacTaBuTH Ja pacTy IO
TpeHYTHHM ¢uckanHuM mpaBunuma on 2015. roguse. Ilapanenno ca 0BOM MepoM he
6WTH YKMHYT U COJMAAPHH TOpe3, KOjHu je OMO HeOoNXoJHa Mepa y KpaTKOM pOKYy. Ha
kpajy 2016. roguHe y 34paBoj CPTICKOj eKOHOMWjH, ILIaTe y jaBHOM cexTopy nocthhu he
BHILIMA HMBO HETO ILITO j€ TO 1aHaC.

o 3HayajHO CMameme MMCKDELMOHMX PAcXofa Ha JHEBHMLE 3a CIykOeHa MyToBama W
JPACTHYHO CMabehe TPOIIKOBA PEMPE3CHTAlAje ! Iy TOBAMA.

o 3HauajHO CMamelme MaTepHjaJHuX TPOIUKOBA NOBE3aHUX ca KopuuheweMm cyxbeHnx
Bo3MIa. MunuManan Gpoj byl MCTIOA HWBOA MMHMCTpa MMahe TpaBo Ha CIyXOeHO

BO3HJIO.

o CMmameme JOHAlMja ApXKaBe 3a CHOPTCke KIyboBe M TOACTHLE] 3a crpoBoheme
npuBaTH3aLKje y TOM CETMEHTY.

o Opnnyyra 60p6a NPOTHB CUBE EKOHOMHJE.
o boJbyu nopecky 06yxBaT NojeIMHNX rpyna 1 1eNaTHOCTH.

o Jlpyre mame TIpOMEHE NOPECKOT chcTeMa Yy 0OOJacTH aKuusa M ApYTHX MHAMPCKTHHX
nopesa.

o VYceajame napamerapcke pedopme NEH3H]CKOT CUcTeMa.

lun Brnage je aa 6ynercku aeduunt Cpbuje 6yne Ha HUBOY 04 OKO 3—4% BAIT no xpaja
2017. romuse, v oHa hie yuMHUTH CBe Ja OCTBapy OJPXMBOCT jaBHuX uHaHcHja. YKOIMKO
edexTH MOMEHYTHX Mepa He Gymy J0BOJbHM, pasMoTpulie ce MpUMEHa U J0JATHHX Mepa. Ty
CMO JOIUTH 110 KibyuHe Tauke. CBUM €KOHOMCKH €KCIEPTH, KOMILIETHA CTPY4Ha JaBHOCT noce6HO
VHCHCTHPA Ha CMamelby IIeH3Kja, jep To 61 Ono Hajbo/bi HAuMA 33 CMakbEHhe Haller ¢duckansor
neduuura, amm y TemkuMm pasroBopuma ca MM®-om, ca Jlasapom Kpcruhem, ca Kopu
VIIOBMYKM, A CBH Cy OHM GWJA 3a cMamere IIeH3Mja OJMax, jacHo caMm pexao na Hehemo
CMamMBATH TIEH3Wje, CBE JOK He ypaiuMO CBE M He MOKyllamo CBe jAa IeQUUMT CMamuMOo
JpyruM cpejcTBuMa ¥ MetonuMa. Kana 6nemo TO JaHac ypaaumiu — nexHsuje 6¥cMo Mopay Ja
cMambAMO 25-30%, KOJHKO Cy eKOHOMCKH HeocHoBaRo nosehane on 2007. mo 2009. ronmme.
OBo TuTame 10 OKToOpa HehemMo HU pa3Marparty, jep hemo CBMM CulaMa M CHarama rnoxyiiaru
Jla OCTBApMMO TAKaB HaNpeJaK Koju Ov HaM rapaHTOBaoO HEMPOMEH/LUBOCT TIEH3Hja.

V [uiby jauama MoBeperba MelyHapoJaHe 3aje[HALle M KPeNHTopa y KpeIuOUIHOCT Hamepa
pnafe na 06e36equ Lyropoddy OJpKMBOCT jaBHUX QuHaHcHja, y npsux 100 nana Bnazxe 6uhe
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MHTEH3WBUPaHE aKTWBHOCTH Ha 3aKkjbydewy apaHkmana ca MM®-oM u Bepyjem na he Taj
apalxman OUTH 3aK/by4deH.

Hewnsbexxno here uytn MHOTO OnuMja OBakBOM Many hMCKANHE KOHCONMAALMjE 1 HeMojTe
lia MHUCIINTE 212 MX HHCaM TPaXXvo NaHOHONHO mocneamyX liectT Meceud. Hujenan on onmx koje
caMm ja 210 cajia MMao NPUITHKE Ja CaclTyllaM — HHje peanaH | He NpelcTaB/ba OAPKHBO PElleke.
Tlpe Hero wro npehem nHa mpyre numese, Guhy cnobojad na HaBedeM HEKOIHKO KOMEHTapa o
HEKOJIMKO allTepHATUBHUX NPUCTYNA KOJU UMajy CBOj€ 3arOBOPHUKE:

Monerapnra excnansyja (luTaMname napa):

AnrepHatvBa HOpManHoM (QHHaHcHpamy neduUMTA KpO3 3aLy)KUBalke Ha goMmaheM W
MIIOCTPaHOM ()HHAHCHJCKOM TPXKMIITY B Kpo3 OwiaTepalHe M MyNTHIaTepaiHe KpeauTHE
apaHXMaHe jecTe peakTHBallija cHCTeMa MOHeTH3auuje GyyeTckor aeduiuTa, Hajkpahe peyeHo
»Tamnawe napa®“. OBo 6um nNpuBUIHO oNakuiano GuHaHCHMpame JebunuTa, anu 6u ce
HeraTMBaH edexar 6p30, y poXy Of HEKONHAKO MECELH, BUNEO HAJIIpe Kpo3 yBp3aHO Tpoluee
JEBU3HHUX DPe3epBU Ha ondpaHy NEBM3HOT Kypca (jep 6M BMIIAK JMHApa HACTAO IITaMIIAmeM
BPIIMO NPUTHUCAK Ha Kypc), a Kaja Ou IeBU3HE pe3epBe JOCTHIVIE ONACHO HU3aK HHBO, AMHAp OH
noyeo Op30 aa cnabu wro 6m ce npeHesno Ha BHCOKYy MHnamujy. Bucoka mudmanuja 6w
3aXTeBasia npuiarohaBame HUBOA IJ1aTa U NEH3Mja Kako 61 ce OHE 3a/pKaie Ha UCTOM PEaJHOM
HUBOY, WTO 6M AojaaTHO nosehano nepuumt. [loTpe6HO 61 6GMNO JONATHO LITAMIAEKE U TAKO
YKpYT, 1O To3HaToM cueHapujy m3 1993. roause. Cem ¢unancupama pebunura, nojeanHn
CKOHOMMCTH 3anaxy ce U 3a (uHaHCHpame NPUOPHTETHUX MHBECTHLMOHMX IIpOjeKaTa U3
npuMapHe emmcuje. Konuko je OBO omacHo, roBOpM cama UMI-GHMLA Ja HMCMO TOKA3aiu
AoMaliMHCKO TOHAIa’e y ApxKaBHUM GaHkama Hu y Dommy 3a pasBoj. My jeHOCTABHO HHCMO
MOKa3a1M JAd CMO CUOCOOHH la CAMOCTAJIHO YHPaB/baMO KPEOUTHUM MHCTHTYLMjaMa Ha BajbaH
HAaYMH.

Otnuc/penporpamuparne 1yrosa:

OtnHe Uiy reHepanHo penmporpaMmpabe AyroBa jecte Moryh ClieHapro, anm je pesepBHCaH 3a
3eMJbe Koje Cy mporaacuie 6aHkpoT. Jlakie, OBO je NErMTHMHA OMLMja aKo JKEIHMO 8 MAEMO
IyTeM HIp. APreHTHHE, Koja je mpornacuna GaHKpOT, fa je HakOH Tora ca MOBEepHONMMA
IOCTUITIA IOrOBOp O OTHMCY nena ayropa. OBo Hac cBakako He Ou cmacno Mepa duickaiHe
koHconunanyje, Beh 61 oHe BpoO BepoBaTHO OWie W OLWITpHje y OBOM ciydajy. OcuM Tora,
mownio 6W 0 TIOTMYHOT TyOMTKAa CYBEpPEeHHTETA M CaMOCTATHOCTH y Bohey EeKOHOMCKE
TIOJINTHKE N NIONUTHUKE jaBHUX (rHaHCHja, a CpOuja 61 yiwia y AeCeTOrouiIby IEpHO, Hajpe
penecuje, a OHAa cTarHaumje.

bopba npoTuB cuBe ekoHOMH]E:

Bop6a npotye cuee exoHommje he nedUHUTHBHO OMTH jenaH ol NPHOPHUTETA HOBE BIIAJE U
MunncrapeTBa QpunancHja, amv Cy YecTo NpeAMMEH3MOHUpaHH eQeKTH KOji ce MOy OYEKHBATH
on 6ople mpotus cuse exonomuje. KoHconnnaumja koja je apxasn notpebna y Hapemne 3—4
roguHe jecte oko 150 Mumnujapau aunapa. Edektn 60opbe NMpOTMB cuBe €eKOHOMHUje, Y
ONTHMUCTHYHOM CUEHAapHjy, KOjH 6M NojapasyMeBao jJa CHBY €KOHOMHjY CIYCTMMO HA HHBO
npoceka 3eMasba HOBUX Wianuna EY, n3nocunu 6 aBajgeceTak MIiHjapau JMHApPA IO JUILIbE.
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Arpecuen(uj)a npuBaTR3aLMja:

ArpecHBHA TIpHBATM3ALMjd JPKABHE MMOBHHE (3€MJBHINTA, CTPATCLIKMX npenyseha u 1p.)
nediHUTIBHO GU momora Jia ce npobnemy QpuLaHCHpatba Ipkase pelne y xpahem poky. To 6u
saxTeBano HIp. npofajy 100% EIIC-a, y TpeHYTKY Kaja je e(UKaCHOCT M TIOTEHLMjaNHa LeHa
EITC-a faneko Mcnoj mheHe peanHe BpeaAHocTH. OBAaKBO peluerse On eBEHTYANHO 3HAYNIO Camo
HPUBPEMEHO ,.KPIUbeH:E™ NPIKaBHAX (uUHAHCH]A omoryhuno 6u na ce Gyuercku aeduuut
mBancupa jeasa Hekommko roauna. OHO wWTo je HajOuTHHje, OBO HE OM JIOBENO 10 CTPYKTYPHOT
cMamema Jebuuuta. Pacxomy 3a miare M neHsuje Om M Jajke OCTAIH BHCOKH y OIHOCY Ha
MpHUXOJe U Mocie [Be TOWHE Ipxasa OM ce CyOuMIa ca HCTOM KpU3OM y xojoj je cana. OBy
cTparerujy ¢y npuMemuBaje CpICKe BIane CBE N0 2008. kaja BMILE FOTOBO Ja HHj€ OCTallo
HAWITA BpeaHo Aa ce npozaa. CTpyKTypHM npobnemu ¥ aucbananc y OyyeTy cy TypaHu noa
Tenux, a npobrnem AedHLMTa Ce pelIaBao MPUBATU3ANMOHUM NPUXOAKMA, H TO j€e OHO ILTO HY IO

KOjy LieHy HelieMo paauTH.

Topen duckaHe KOHCOMMAALM]E Y TPBUX CTO AaHa he ce panuTH | Ha 1pyruM jeaHako GUTHUM
eeMEHTHMa €KOHOMCKE TNOJTUTHKE:

Koncoanaanuja (pMHAHCHjCKOI CEKTOPA, M0l KOHTPOJIOM [p:KaBe

Jlpyra 6MTHA Mepa y KpaTKoM poky ofHocuhie ce Ha yCTIoCTaB/batbe [yHe KOHTPOJIE Hall
pH3MLMMA KOjU ce peanusyjy y OaHkama y JpiKaBHOM BJIACHHILTBY, & KOji WMajy 3HauajHe
edexre Ha Gyuer. Tako hie ce y mpeux 100 nawa Bnaje 3anmoueTi ca pelIaBaibeM MUTakba
onpkuBor (GyHKUMOHNCaka Ganaka y BeNMHCKOM APXABHOM BIACHHLITBY, KPO3 onrosapajyhe
$uHaHCcHjcKe orepallje, NpUBATH3AUH]Y, KOHCOMMAANM]y H TyHY TIpodecHOHaIN3aIH]y
menaumenTa. Oeaj ponec he ce 3aspumTn y ToKy 2014. roanHe. Kpenyhe ce y npuBaTHsaumjy
JJlyHas ocurypama™ 10 CpeinHe OBE roauHe, jep QuHaHCHjCKM W3BEINTAjH YKasyjy Ha CBe
nowmje nocnosre nepdopmatce oBor npeayseha, mro je jow jeaHa MOTBpAA 4a je Aprasa 1oLl
fpey3eTHIK, # /ia Kao TakaB He Tpeba Ja ce jaBiba y CeKTOpHMA rie MpHBaTHa WHHLLjaTHBA
Mo>Ke eHKacHO Jia NocIyje.

Jledunucame HAYHHA H CTBapame 0AroBapajyhier 3aKOHCKOr OKBHPa 32 pelleihe MUTaba
npeayseha y pecTpyKkTypupamy;

TpenytHo uma 157 npenyseha y pecTpyKTypupamby U HHXOBO CTakbe je, y HajBehem
6pojy ciyuajeBa, EKOHOMCKH HeOIpKHBO. OBMM npenysehinma Tpeba noaatu n XKenesapy y
Cwmeznepey H ,,CUMIO®, jep HUXOBO TMOCIOBabe Y TPEHYTHUM OKOIHOCTMMA HE MOXE Za e
HACTAaBM y Jy)XeM Teproiy. JIMpeKTas ¥ WHIMPEKTaH TPOLIAK 32 APKaBy M3HOCH BHUIIE OLL 750
MMJIMOHA A0JIapa rofMibe. [IpuopuTeT Apikase Mopa la Oyzne Na ce y OBOM IpoLecy 3allThTe
pajHuiM ¥ Ja ce 3a jenad neo mpenyseha Halje crpareiiki uHBecTHTOp. Lleo dokyc npixase
TpeGa na ce ycpelcpean Ha oHa mpeiyseha koja Mory ja 3arnolsLaBajy Benuku Opoj pajaHnka u
Koja uMajy m3riene a npodpuTabuirHo Mocayjy. 3a miX Tpeba aHra)xoBaTH KOHCYJITAHTE H
MHBECTHIOHE GaHKape, jep Jp)KaBHe MHCTUTYIMje TO He MOr'Y Ja ypaxe. /la cy 1o cazia Morie
na naly naprHepa, He Om ce 15 roanHa ueKano Ha bHXOBY npusarn3alujy. Hajpehu aeo oBux
npHNpeMHMX pajmu peannsosahe ce el y majy, ca LIM/LEM a POLEC PeCTPYKTypupatsa Oye
BehMM JIeJI0M 3aBpILEH 10 Kpaja I'OJIuHe.
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He moxemo na obehamo na hemo nponahu pememe, kao wrTo Cy TO pajauie NMpeTXOaHE
BlIajC, anu MOXEMO 1A rapaHTyjeMo Aa hemMo HanpaBUTM THM BpPXYHCKUX, HE3aBHCHMX
npogecronanala koju fie HanparuTH peaTucTHYHY crparerdjy, Kako nga ce JKenesapa
OpraHM3yje Jla HO4He Ja OCTBapyje Npodur.

AIlM HHCY CBE KOMMaHWje y pecTpyKTypupamy 6esnanexHe. 3a ®AIT cMo Hauuim
pelieme W O0 Kpaja OBE roJWHE, MOJEPHU HOBM KaMHOHWM he NMOHOBO 6UTH NIPOW3BEICHH Y
Ilpubojy. Anm He npousBenenu on cTpame Ipxkase, Guhe NPOU3BEJIEHNA Ol CTpaHE NMPUBATHE
KOMIIaHHje.

Pemewe ®AIl-a 6ni0 je pesyinrar KOHLEHTPHCAHOr AHTAKOBALA paziHe rpyne koja Huje
6nna nonutuyka, Beh pajHe rpyne koja je gopmupana on HECTpaHaYKMUX CTpy4ywaka. He3aBucnn
CKCICPTA U3 ayTOMOOWJICKE MHAYCTPHje PajWiid Cy 3ajeHO ca BIaJMHUM OpraHusanujama,
TPaHCNAapeHTHO i Ge3 NpHKpUBamka HHOpMalja i ca 3ajeIHNYKUM LIMIbeM. Takobe, paaHHIH,
a NeNMMHYHO ¥ PYKOBOACTBO, OM/IM Cy KOHCTPYKTMBHO YK/bY4EHH Y IPOHANaXeHe PeasHor
pewiewa ¢ nornegom y Oyayhrocru.

Osom wmeronom hemo Takobe nokywarm na mpomaljeMo peluema 3a TPXKMILHO
OpHjeHTHCae W APYTHX KOMIIAHWja Y PECTPYKTYPUPamby. Crpyumany u komnanuje he 6uru
MHTETPHCAHK y OBOM MOCTYNKY — 0e3 yyewha monuTHuapa M crpaHaka. PoKyc Ha OCHOBHY
AENaTHOCT Mopa OUTH TIpBM Kopak. Takobe, pagHuul Mopajy 1a omTyye W aa 3a CBOje Haeje u
CBOJy jacHy BOJbY McKaxy pedopme. Ay 3a mpenyscha Ges NMPOM3BOJAA M TPXKUIITA, K0 M 3a
MeHalUMeHT Oe3 uieja, He OCToju Haja.

Wkapbyc ca cBOjuM HOBHM CTpaTeluknM napTHepoM Mepuesec-BeHuoM mma KoHauHO
TIPOM3BOJ, KOj! 0BO nipefy3ehe 0BOAM y MOTYRHOCTM 12 M3BO3H M BHILE HE 3aBHMCH O] JTOKATHOT
TPXKHMIITA, AJIH, y HCTO BPEME, HHXOBO PYKOBOACTBO MOpa JAa Paji BHIlle M MpodeCHOHATHO,
Kao ¥ Na y3me aKTHBHO y4eiuhe Ha C1060JHOM TPXMIUTY Y UHOCTPAHCTBY, a HE caMo aa uyeka
nomoh 1 HOBe NOCJIOBE 01 ApXKaBe.

Yceajame crpaTeruje pecTpykTypHpama H NpHBaTH3anMja NpPeoCTANHX APKABHHX
npeayseha ¥ 0THOYHE>AH-€ CA EHOM peaTHu3alHjoM

Jp>kaBa je jou yBek BNacHMK HeKMX BpelHux npexyseha, au ce 10 caja NoKasano ga je
Jako nowe ynpasibana wuMa H 1a Cy Ta npeyseha WK NpaBuia BelUKe TyGUTKe Koje je aprkasa
MOpasna Jia oKpyBa (IMPEKTHO MM KPO3 rapaHiuje) 1in je fobujana MHOTO Mambi npoduT Hero
mTo 61 nobujana aa cy oHa edukacHuje nocnosaia. CKOpo cBa JApKaBHA npenyseha 3axrteBajy
Be/lMKa yrarata y HapeIHOM nepuofly a 6u 6nna KOHKypeHTHa, 3a IITa ApkaBa HUTH MMa Tapa,
HUTH MMa Kanauutere na TpaHcdopmamuje crposese y Aeno. Ocum Tora, y ckopo CBHM THM
npeaysehyuMa MOCToju BENMKY BHLIAK PaJAHMKA KOjH je Pe3ylTaT HEKOHTPOIHCAHOT napTHjckor
sanoll/bapaa. JeAMHO pelleme na oBa Mpedyseha IyropodHO ONCTaHy jecTe na Gyay
IpUBATU30BAHA M Jla HOBM BJIACHMK YJOXH 030MIbaH KalUTal W JOHECE CBOj ,.know-how®. V
BacTaBKy Ny M30XKHUTH IIaH JENOBakka y Noriey HeKONUKO HajBehnx ApyaBHMX npeyseha.

Tenexom Cp6uje he yhu y npouec npusatusammje, jep hie merosa BPEIHOCT BPEMEHOM
camo mnazaTv. TeHIeHUMja y eBPONCKMM TeNeKOMYHHKalujama je y6p3aHO pernoHalHo
YKpyNbaBarbe Kako O6M ce 0apkKao KOpak ca pacTyluM TPOIIKOBMMA TEXHOJOTHje W peanHo
onaznajyhum npuxoauma. Tenekom CpbMje HHje M3y3eTak, Te C& HETOBO ydelnhe Ha TPXUIITY
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MobuiHe TeneoHrje cMamyje CBaKe IOAMHE, JOK Ha TPXHIITY dukcHe Tenedonnje Bulle He
MOJKe J1a 3a1pK1 MOHOTIONICKM M0710%Kaj. Y cKopo he ce KpeHyTH 1 ca W31aBarbeM JIMIIEHIM 33 4r
Mpesxy, a Hu TesleKOM Hi ApkaBa HeMajy J0BOJBHO CpEAcTaBa la 0361JbHO KpPEHy y pa3Boj HOBE
Mpexe, Ma je OYeKHMBaHO NOJATHO TOTopilaBaibe TenekoMoBe KOHKypeHTcke nosuumje. Ca
npunpemMoM nporeca npuBaTu3alldje 0K ce 3armoyeso y npeux 100 nama pana Bnage. Y TOM
ciaydajy Ou 6uno pearHo na npuBaTHzanija Oyle OKOHYaHA TOKOM HapeiHe roAmHe, YKOIHKO
TPKULIHE YC/OBH TO Oyay [03BOJIMIIH. 3axsasbyjyhu nobGosbwianoj MehyHapoaHoj MO3nLMjH
Cpbuje, yBepe caM aa fiemo Mohi a OCTBAPMUMO 3HATHO ey Lieny 3a TenexoMm of OHE KOjy
6uBIIa Blaja Huje Mora aa gobuje 2011. rognne.

EIIC je BajBpeanyja KOMNaHUja Koja je y APXKaBHOM BIACHUINTBY, alld Apiasa Jaobuja
BeOMa MaJjlo TIpMX0ja of we. I1poiuioroaninbu npodur komnauuje 610 je 6musy 20 MunHjapaa
JMHapa, ajly je JMKBUAHOCT KoMnanuje noura. [lo niaxy nocnoeara, reeprcaiit HOBHaHHU TOK
m 3a opy romudy Oufie meratupan. Mmak, cmarpamo aa 33 Cpbujy crpareimku Huje A06po
peluerbe Aa TpojajemMo BeNHHCKH NaKeT axiuja ET1C-a. Hajboma onmwja 3a ETIC 6no 6u ynasax
MamUHCKOT TapTHepa 10 kpaja cresche romuse (jenna on Bojehux ceTckux QupMmi Yy
enepreTckoj MHAycTpuju). Taj mapTHep 6u Gupao sehuny menaumenta EINC-a n mosehao
edyukacHocT nocnosawa. Jpikasa 6n nobuna n Bue npoduta 13 nociopawa EINC-a u nosehana
61 ce BpEAHOCT KOMMaHMje 3a Ciyyaj a ce KacHHje OuTydH 3a NpHBATU3ALIU]Y WIIH JIHCTHPAH:E
Ha Gepsu. OBaj mpouec (yJacka MambMHCKOT aKilioHapa) peanHo je moryhe OkoHYaTH y TOKY
2015. unm 2016. rogve.

Cp6ujarac mnojeanHayHo npaey Hajsehe ryburke 3a apxkasy. Ocum rapaHupje 3a
JMKBHIHOCT Koja je aata 6yueroM 3a oBY roAHHY H K0ja je J0BOJbHA 1a TIOKpMje NMPOLLTY IpejHy
ce30Hy, HOBE rapanlije 3a HacTymajyhe rpejHe cesoue nelie 6urn obesdehene. Cpoujarac Tpeda
0]l XUTHO PECTPYKTYpUpPATH — M OPraHM3allMOHO U drHancujcku (11eanHo 1O MONOBUHE 0BE
rofyHe) W MOTEHUMjAIHO TPUBATH30BATH HEKE [IE/I0BE KoMIaHuje (Hnp. AucTpubylujy raca).
IlapajenHo ca pPECTPYKTYPHpameM KOMIIaHMje H pellaBameM Inpobnema ¢upmu 'y
pecTpykTypHparby, Cpbujarac 61 Tpebaio aa nocraxe npodutabriHa KOMIaHuja.

Wenezunne CpOuje Tpeda pecTpyKTypHpaTu 10 Kpaja OBe ro[MHe W pasaBOJUTH Yy TpH
[eIMHe: TYTHAYKW NpeBo3, npeso3 pode (kapro) m muppacTpykTypy. [lpeso3 pode je
npoduTabuina [enarHocT 3a Kojy O GuNM 3aMHTEPECOBAHM HHBECTHTOPH H 1Y Tpeda
nprsatioBatd. [TyTHHUKK caodpahaj u nHdpacTpykTypa Omwin 61 y ApXKaBHOM BJACHUIITBY,
anu ca jacHUM NPABAJIMMA [T JIpKaBa CyOBEHIIHOHHILIE.

PTB Bop je Hajspeauuja KOMIaHRja y HCTOUHO] Cpbuju, and je 300r BEJMKUX Ayrosa H
nomler MeHAlMeHTa JoBeleHa y Tewlky curyanujy. Kommanuja 6u y3 (uUHAHCHjCKO
PeCTPYKTYpHpaibe Mmana Bemuku 0poj 3amHTEpPECOBAHMX HHBECTUTOpA M MOITIa 6u na ce
TOCTHrHE BHCOKA 1IeHa, a Ayropo4Ho Yak u sehn 6poj 3anocnesux. 3a npusatuzaunjy PTh bopa
HEOTIXOJHO je J1a Ce MPOMEHH M PETynaTopHu OKBUD, a noxymahemo y nepuoay mpej Hama na
MOJUIHEMO PYAHY PEHTy Ja 6M M JpXaBa M JIOKaJHa caMOynpasa MMane KOpHMCTH Ol pyAC
JicKONaHe Ha HbUXOBOj Teputopuju. Jlpxkasa CpOuja Hije brarocyiosena wro uMa PTB bop, Hero
3aTO WITO MMa M3NallHe TIOTeHLmjane 3a exciuioaramjy pyne 6axpa kojy PTh bop ne xopuctu
Ha Haj6ospu HauyH. Ca peanHuM M3HOCOM PYyJAHE PCHTE, I0CTaje Mame PEeNIeBaHTHO KO je caM
oneparep PTB-a — npxaBa WM HeKa Apyra xomnanuja. 3nauaj PTh bop notenuujanso he pact
ycnes CKope 110jaBe HHTEPECOBam-a 32 NCTPAKUBAE U eKcILIoaTaljy pyAe y OkoauHn bopa.
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JlpxaBHa JyTpuja je 1 NOpe CKOpo MOHONOJICKE NO3UIWMjEe y OpTaHH30Bamy Mrapa Ha
cpehy ycnena na ocTapu TyGMTaK, WITO je jCAMHCTBEH ciydaj Ha csery. C apyre CTpaHe,
TOCTOj€ 3aMHTEPECOBAHM MApTHEPH KOjW XKelle 1a Kyne JHMLENIy 3a OPTaHH30Baibe urapa Ha
cpehiy, Te 61 aprkaBa 036MIbHO Tpeballo 1a pasMOTPH IPOMEHY PErynaTHBe 1 10Bolerbe CTpaHuX
napTHepa y oBoj 06acTu.

Aeponpom beorpaz, a noteHunjanHo u apyru caobpahajhu UHGPACTPYKTYPHH MPOjEKTH
Tpakuhe napTHepe koju 61 WX aKTHBHO W Npo(dECHOHANHO BOAWIM. Y OBOM cmucay y 2014, u
2015. roannn kpenyhe ce ca TpakereM LYTOPOYHUX KOHIIECHOHMX MApTHEpA.

Ono wrto Takohe oeae xohy za narnacum jecte ma he ce cee npusaTusaumje 06aBUTH
JaBHO ¥ Y3 TOTHYHY KOHTpOJy jaBHocTH. Hekn MeljynpxaBHm yropopm jecy Gunm n Gmhe
NOTPeOHA, jep HAWUM ONHOCH ca MOjeAMHHM NapTHEpPAMa TIpeBasunase ¥ npesasunasube
nojeauna4Re npojexTe, amu he 1 OHK GUTH Y4MIBEHN NOCTYHHMA JaBHOCTH.

OHo wro he npeacras/barty NMOTIYHY HOBHHY y pady BITaie jecTe 4HmeHHLA hemo
anconyTHO W30AUMTH NapTHje W3 YNpaB/baukHX CTPYKTYpa jaBHUX mpenysehia, yBecTH
NpOoQeCHOHANHN MEHAIMEHT, ToBehaTH IPOGUT ¥ CMamUTH IYGUTKE Y CBAKOM O/ FoHX.

IIpomena 3aKkoHCKOr OKBHPa KOjH AepHHMIIE ycaoBe Noca0Bama y Cp6uju

Jlo xpaja jyna 6uhe ycBojen pepopmMcKM MakeT 3aKoHa U3 O6GTACTH EKOHOMHMje, jaBHMX
$uHaHCHja M comMjanHe 3aWITHTE, KOjU he CTBOPHTH NPETIOCTABKE 3a 3HAuajHO yHanpeheme
KOHKYPEHTHOCTH CpIICKe NpUBpeJe, Te 32 MPUBJAYeHme NHBECTHLM]a U 3anolubaBame. Ped je o
cienehum 3akonuma:

3akon o paxy. Llum je na ce nobosbliajy ycnoBd nocnoama M cTBOpe MoryhHocTH 3a
OTBapame HOBMX PaJHUX MECTa W npeballMBame 3amocNeHnX U3 ,,LipHe* eKoHoMuje y dopManny,
CMarbei-eM TPOILIKOBA M PM3WKA KOjH Npare GopManHO 3anollbaBame, W JaBame MOoACTHIAja
3anocneHuMa ¥ NocioAaBuyMa 1a paje W 3anolljbaBajy Ha JieralaH HaavH. O OBOM 3aKOHY ce
Behi pacnpasmha M mperoBapa ca CHHAMKATMMA, &y Cana je BpeMe Ja ce OH KOHCOIIMYje M
KOHa4HO JoHece. [Ipomennhemo obpayyR oTmpemMHHMHa, NojeAHOCTaBHhEMO OpekMs paiHOT
OZIHOCA ¥ HABECTH YCNOBE IOJ KOjuMa je Moryhie AaTH OTKa3s, HaBeIheMo 3aKOHCKE MOCJEMIIe
HE3aKOHHTOT paciyiliTama, peAerHrcaTH HauyHHe 3a oJpeljuBame Marta. YKpaTko, yunHrheMo
ra MOJEpHHIM 3aKOHOM, 6alll Kao y YCIeIHAM 3eMJbaMa, KaKBa U camMa TEXHMMO JIa IIOCTAHEMO.

3aK0H 0 MIAHMpaBKY H M3TPafmbH. YBOBheme eJeKTPOHCKOT PErucTpa U CUCTEMA HM3aBama
A03BOJIA, CMabeie Opoja MHCTHTYNHja KOje Cy YK/bydeHe Y IpOLeC M3/aBama, cKpaliiBambe
POKOBa y KOMe MHCTHTYLIHje MOpajy /ia Ce H3jacHe M OTKIIabathe OCTAIMX YCKUX TpNa U yBoljeme
KauLeaprje 3a 6pse oarosope, wro he cacehy GMPOKPaTHjy ¥ KOPYMIHMjY KOjH KapakTEpHILY
rpa)eBHHCKH CekTOp. L[uib HaM je fia CKpaTMMO BpeMe W U3JaBarme rpaljeBUHCKMX N03BOJA ca
cajammnx 170 nana Ha 60 nama, wTo 6M GHIO MCTIOA IpOceKa 3a eBpolicke 3emibe. OBo he
OMOryhHTH rpalleBUHCKOM CEKTOpY Na KOHAYHO AOTIPUHECE CPTICKO] EKOHOMH]H M H3Be/Ie HAC U3
peuecuje. To he, Takolje, noGosbwaru nosuumjy Cp6uje Ha rIOGATHOM WRIEKCY
KOHKYPEHTHOCTH.
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3akor ¢ nmpuparuianmju. OpouaBarbe 3aBPIIETKA NPUBATU3ALM]C, CMACHE NUCKPELHOHNX
OATyKa, Mpelu3upame ylore ApPKaBHUX OpraHa y npouecy npuBaTH3andje, wTo 6mM npouec
YYMHWJA TPAHCMAPEHTHUM W OKOHYalo KOPYNMIMOHAIIKY [paKkcy Yy npuBaTH3aLMjama,
ncToBpeMeno  TpaHcdopmuwiyfin  Heycriele  TpuBaTM3auyje  ApXKaBHUX npenyseha y
npodurabunnHa. 3akos 61 NMOACTaKa0 EKOHOMCKH pacT, jep he nam omoryhutu aa nponahemo
NpaBor MHBECTMTOpa 3a 3ipaBa mpedyseha, amu he u 0cno0oANTH HalMoHANHU Oyler on
¢unancupatsa npesyseha kxoja rybe HoBall, a peajlHO HULITA HE IPOK3BOAL.

3akon o creuajy. Ckpahuparme npolieca, OBJAlINEme jeAHOT OpraHa Ja MNpeicTaBba CBE
JpKaBHe nosepuole, cTuMynucawe mspaie YIIIIP-a ymecto n¥kBupangje, mto he ojayaTu
onwTy GUCKATHY AMCLMIUIMHY U [paBHY CUTypHOCT y 3emibd. To he nomohin Ja ce yHanpeau
MHBECTULHOHO OKPY)KEHh€ H COIBEHTHOCT LIENIOKYITHE EKOHOMH]E.

3aK0H 0 MEH3HjCKOM M HHBAJIMACKOM ocHrypamy. [Tosehate crapocHe rpaHHLe 3a XeHe ca
60 uHa 63/65 roawHa, YyBohewe aKTyapCKMX TieHaja 3a IPEBPEMEHO NEH3MOHUCAME,
NOOWITPaBake KpUTEPHjyMa 3a Jobujame GeHepUIHPAHOT PaJHOT CTKA, LUTO he 06e30eantn
OLPXKHMBOCT HallleT TIEH3MOHOT cyicTeMa 1 jaBuux ¢unancuja. [Tosehahemo nponucany cTapocHy
rpaHuily 3a TEH3MOHHUCame JXeHe — 10 63 rojuse, ajid NOCTENEHO N0 2020/2022. roamne.
JloHOWIEHe OBOT 3aKkoHa OW YCTMOPWIO TNpPWIMB HOBMX TMEH3MOHEpa W NOMOIIo  Ja
nsbanancupamo 6yuer. To he, Takohe, cmMamuTH Opoj HeGOPMANHUX 3AMOCTEHHX, 300r mpakxce
Jia ce paHO MEH3MOHMIIY, KaKo ¥ HACTABHIIM /1a pajie ¥ OuBajy ruiaheHy Ba IpHo.

3aKoH 0 CTpaHMM yjaaramuma. [Ipeuysnparme JpXaBHuX MOACTHLAja M YCIO0Ba NOJ KojuMa ce
JOJEbY]y CTPaHMM MHBECTHTODUMA Y CKIady ca npasunuma EV, mro 6u enumuEmCano norpeody
32 IACKPELIMOHIAM OJLTy4HBakeM Ha HAYHH KOjH je N0 cana 6mo cnyyaj, Koji he HanmpaBuTy nia
HAIMOHANHMX TpHopuTeTa y CpOuju. 3aKOH M TOA3aKOHCKa axTa he MpeLH3Ho JneduHucaT
KpuTepujyMe 3a cyOBeHnumje 3a yjaramwa, Tako J1a cyOBeHlpje Oymy onobpeHe caMO OHMM
WHBECTHTOPUMA YUj€ TOCTOBHO JeJalme MMa MO3WTHBHOT yTHUAja Ha €KOHOMHjy W APYILTBO.
OBo 6u Takolje 3aycTapaio Gauame HOBIA HA HEOATOBOPHE IIPOjEKTe, KOjU Cy camO KaHal 3a
HE3aKOHHTO y3UMAarb€ Cpe/icTaBa 13 HallMoHalHor Oylera.

3akon o jaBuam npenysehuma. JlepuHucame ynpasbaba U KOHTPOJIE Y jaBHAM npenysehnma,
paumH n360pa, CMEHUBamka W OAFOBOPHOCTM MeHauepa, Te AeGUHHCAmE ctparervja JIT u
BucuHe CcyGBeHIM]ja ONpe/e/beHNX 33 OCTBAPHBAKE HCKIbYYHBO COLMATHMX acrieKara OBHX
ctparernja. JaBaum mpeysehuma he ce 0ff cana pyKOBOAMTH NPODECHOHATHO, 3 jeNHOT LeHTpa
—~ MuHKcTapCcTBa NPUBpPEE.

3aKoH 0 MOPECKOM MOCTYNKY H Hopeckoj agmuuucTpanuju. CTBapawe MPETNOCTABKA 32
Tpanchopmaunjy Ilopecke ynpase u edukacHy GopOy TpOTHB CHBE €KOHOMMje Kako Ou ce
yHarnpeamna edukacHocT HaruiaTe nopesa. Hosu 3axkon he yBehatu npuxoze OJX IOpesa,
CMamUTH perynaTopHe TPOLIKOBe yckiahjusama ca MOPECKUM NPONHMCHMA M CMabUTH NpPABHY
gecurypHoct. OBe npomene he uMary NO3UTHBAH yTHLIA] Ha KOHKypeHTHocT Cpbuje (M meH
1J1acMaH Ha I7106a7HOM MHAEKCY KOHKYPEHTHOCTH).

3aKoH 0 NpHBpPeMeHOM ycKJahHuBamy OCHOBHMLA 32 00pauyH H HCILIATY [JaTa OJHOCHO
3apajJa KoJ KOPHCHHKA jaBHHX CPEICTABA, Tj. IIATHAM paspenuma
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3aKOH 0 perncTpy KOPHCHHKA jaBHHX CPEACTaBA H H-HXOBHX 3aMOCJEHHX H AHIAKOBAHHX
JHua KojuM he ce ypeauTu mutame NpUKyrUbama nojaTaka Koju he omoryhuTtd yBmA y TO
KOJVIKO MHCTHTYLIHM]a y jaBHOM CEKTOPY NOCTOjM, KOJIMKO 3alOCIEHNX y HUMa, KONHKE 3apase
OHU OCTBapyjy ¥ ap.

3akoH o apxaBHAM cay:xOennuuma (ycknahuearme ca 3akoHOM 0 pany).
3aKoH 0 ocurypamy (ycknahupame npasuia y yBoheme pena Ha TPXKUIITE OCHTYpatba).

3aKoH 0 XHIIOTeLHM U JIp.

UM npey naker pedopmu 6yne onobper y napnamenTy, Bnaaa he, ca MHOM Ha geny,
MPENY3€TH aKTHBHE W 3HAaTHE Mepe Ja MpeJCTaBu oBe peopMe MHBECTUTOPHMA IIMPOM CBETA.
IInanvpaheMo u OpraHu3oBaTH OICEXHe ,TypHeje“, kako 6ucMo CpOujy TpeacTaBuIM Kao
HajIpUBJIa4YHKjy AECTHHAIMjy 3a WMHBECTHUMje Yy peruoHy. Pedopme he Ham matw mocTa
Mareprjana Aa NOKaKEeMO TPXMINTHMA ¥ MHBECTATOpHMMA Aa 6u Tpebano Aa Aohy M yioxe y
nauy semiby. Bepyjem na hiemo Bemnke edexre osux pedopmn ocerurn seh 2016. ronmae.

AHTnpeuecuone MEpe CKOHOMCKE MOJUTHKE

CropoBohewse Mepa QuckanHe KoHcoNMZaLMje, Te NOBPINETAK PECTPYKTYPUPAMA M
NpUBaTH3alMje APXKABHMX npefyseha MOTy HEraTMBHO YTHUATH Ha KpeTame TNpHUBpeIHe
aKTHBHOCTH W 3aM0CJIEHOCTH Y KpaTkoM poky. 36or Tora he nmapanenso ca oBUM Mepama OUTH
YCBOJeHe Mepe €KOHOMCKE IIOJIMTHKE KOje JeNyjy aHTHpEleCHOHO — fa ybiake HeraTHBHE
edexre GonHux pedopMH ¥ NOTHNOMOrHy OpXH NOBPATAK HAa AMHAMUYAH MPUBPETHH PacT, W
PacT 3aCHOBaH HAa OHMM CEKTOpMMA KOjH CE CMaTpajy MOTEHIHjalHIM HOCHOUMMA IyrOpOYHOr
npuspenxor pacra Cpouje (MUT, ayrounnycrpuja, mpexpambena MHAYCTPUja, EHEPreTHKA U Jp.).
Oge mepe he ykpyunTn:

. Cy0Bennuonncame AHHAPCKHX KpeIHTAa 32 JHKBHAHOCT NPHBpede KAKO O ce
nosehana J0CTYnHOCT H3BOpa (MHAHCHpawa UPHBpEIHHM Cy6jeKTHMa, H TO MaxoMm
€KCIOPTHO OPHjEeHTHCAHMM MaJlAM H cpelmHM mnpeaysehuma. Kpeamtna akTuBHOCT y
Cpbuju Genexy man. Ilnacmanu Ganaka mpuBpean cmameHH cy 3a 9,3 OACTO, OAHOCHO Yy
MPUBPENly je IUIACHPaHO OKO MIIMjapAy eBpa Mame. IIpeTXOMHHX TojaMHa Kpo3 Nporpam
CYOBEHLIMOHNCAHNX KPEUTa 33 JIMKBMAHOCT IOAMIILE je IPUBPEM TIACHPAHO OKO MUIMjapay
€Bpa Kpeauta roauime. Ha Ta) Hauwmn, Apkasa mpey3suma Ha cefe Neo TPOIIKa KOju FreHepHie
o npuspeaHyn ambujent. Ilpe Tora hemo GaHkama MCIUIATUTH HOBAll KOjH MM AYTyjeMo 3a
NPETXOIHE TPAHIUE OBAKBE MEPE Y MOCIEABUX 4—5 roausa.

. Aunapusanuja guuancujexor cucrema PenyGimke Cpbuje. Crenen nunapmsanmie
¢unancujckor cuctema Pemy6inke CpGuje, Mepen ydyemheM AMHApPCKHX MIacMaHa y YKYTHUM
IacMaHuMa Koju ¢y on00peHy NpUBpeM B CTAHOBHHUINTBY Ha Kpajy 2013. roguue, u3HOCHO je
26,8%, OOHOCHO YKOJHMKO MEpHMO CTeNeH AMHapusaLyje yyelwrheM AMHAPCKUX AETIO3UTA
YKYIIHAM JENO3UTHMA MPUBPEIE M CTAHOBHUINTBA, 3a UCTH Nepuo] u3HocHu 23,3%. Husak HuBo
AVHapu3alMje ¥Ma HeraTMBaH yTHLAj Ha YCHOCTAaBJbame aleKBAaTHOI MAaKpOEKOHOMCKOT
OKpYXeHa, CTabWIHOCT QuHaHcHjckor cucteMa PeryGiuke Cpbuje u euKacHOCT MOHeTapHe
IIOJIUTHKE.
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Unrensusayja ynorpeba nomahe Bajlyre y HAIHOHATHOj €KOHOMHjH NpejCTaBba OCHOB 32

edbuKacHH]y MOHETApHy TMOJMTHUKY, LITO 33 PE3yiTaT MMa Mawe pHU3MKE MO dbwrHaHCcHjcKy
CTaGMITHOCT 3EMJbE YCITE CMameHe M3JI0KEHOCTH EKOHOMHMje NTPOMEHaMa I€BU3HOT Kypea.

DUCKANTHOM KOHcONMAaumjoM ¥ mosehaweM AMHApH3allMje CTBapajy ce YCNOBH 32 HWKE M
crabununje pedepentue crone Hapoane 6anke CpGuje 1 maj CBUX JPYrUX KaMaTHUX CTONA Ha
JMHApCKe KpeauTe y HalleM CUCTeMY, a y LMBY OllaKllama KpeAMTHpawa MNpHUBPEAE H
CTAHOBHMINTBA, CMambeiba M3NOKEHOCTH HALMOHANHE EKOHOMMje PH3HKY TIPOMEHE NEBU3HOT
Kypca ¥ MOACTHL@ba NPUBPEIHOT pacTa Y 3anolljbasarba.

3HayajHMja 3acTyIUbEHOCT Jomahe BalyTe Y duHancujckom cucremy Pemybnuke Cpbuje u
afeKkBaTHa yckiaheHOCT BalyTHE CTPYKType TpHXOla W pacxona HeGaHKapCKOr CEeKTopa,
yHanpeaune 6w creried (uHaHCHjcke CTaGMIIHOCTH 3€MIbe, YMamina pUsMke OJ MPOMEHE
ZIEBH3HOT Kypca y HajpamMBHjUM CEKTOpMMa NPUBPENE M yHanpeaune epMKaCHOCT MOHETapHe
TNOJIMTHKE.

Y by yHanpehemwa npolieca Iunapusauuje Brana Peny6nuxe Cpbuje m Haponua Ganka
Cpbuje kpeupane cy MemopanayM o CTpaTervju IUHapusalyje (UHAHCHjCKOr CHCTeMa
Peny6inke Cp6uje. MemopanzymoM cy AepHHHUCAHN IUBEBH, MEPE U aKTHBHOCTH Koju he ce
npely3sMaTH paay jadama MoBepema y nomahy BamyTy W ¥beHy ynorpeby y MOHETapHOM
CHCTEMY.

Bnana Peny6Gnmke Cp6uje, 3ajemHo ca Hapomsom OaHkom Cpbuje, y OKBHpY TMNOJpUIKE
JMHapu3aLMji (PUHAHCHICKOT CHCTeMa HacTaBuMhe aKTHBHOCTH yCMeEpeHE Ka yCroCTas/baiby
MaKpOEKOHOMCKOI OKpYXeHa Koje KapakTepullly HUCKa M crabunaa uudnandja, crabunad
QUHAHCH]CKM CHCTEM W OJPXKWB NPHBPEIHU pacT. Takohe, Bnana Pemy6muke Cpbuje he y
capajiiby ca OCTAIMM TPXKUIUHUM Y4eCHHIMMA, NIPe CBera DaHKapCKHUM CEKTOPOM, a Y3 NOJpLIKY
vehysapoanux (QUHAHCHjCKMX HMHCTHTYLHjA, TNpEAy3eTH MEpe yCmepeHe Ka aKTHBHOM
NPOMOBHCAIY JMHApCKHMX HMHCTPyMEHaTa M TPXKHIITA, WITO he pesynruparn yHanpehemem
yCNOBa IMHAPCKOT KpeUTHpara NpUBpe/le 1 CTAaHOBHMILITBA, 3HaYajHUj0j yNnoTpedu IMHAPCKIX
W3BOpA, Kao H Moseharby KpeIUTHE W EKOHOMCKE aKTHBHOCTH. Hasenene Mepe U akTHUBHOCTH
o6e3benuhe moapuiky nosehamy AnHapusalmje (HHAHCHJCKOT cucTeMa ca IO3UTHBHHM
edexTuMa Ha eUKACHOCT MOHETAPHE MOJIHTUKE B EKOHOMCKOT CUCTEMA.

. BpemeHCKH oOrpaHideHe HoOpecKe OJAKINHMIE NPHIHKOM 3aN0ULBABAMA HOBHX
PAJHHKA OJHOCHO mpeGammBama paJHHKA H3 CHBE 30HE y JErajiHe TOKOBe (apxaBa 61
CHOCHJIA €0 TpOLIKa Mopesa M JONpHHOCA 33 PaJHHKE y HOBOOCHOBAHHM npenysehuma — Ha
JleceT HOBO3AIIOCJICHMX pajHyKa nocyoaasail 61 niahao nopese ¥ AONPUHOCE 32 NPBa TPH, 10K
61 JpiKaBa HaJOKHAIUNA OBaj TPOLUAK 32 HAPEAHUX CelaM panuuka). OBiuM Mepama 61 nocebHO
6ma moceeheHa MaXmba Haj YrPOKEHH]UM TpyriaMa CTAHOBHULITBA — MIIAJIM Jbyl1Ma Ha CaMOM

NOYETKY Kapujepe 1 JbyauMa Koji CH Ha CaMOM Kpajy Kapujepe.

. Ilokperame BeJIHKHX TMNpojekara jedTHHE CTAHOrpagme (npxaBa 06Ge3behyje
seMIbHIITE U MHMPACTPYKTYpy, WwTo omoryhasa na uema craHosa Oyie Taka /2 OHH Ooyny
NpUCTYNaydy MPOCEHHO] mopoauuu, 4ume he 6MTH TeHeprcaHa MacOBHA Tpaxiba 3a THM
CTAHOBMMa, A MCTOBPEMEHO he ce MOKPEHYTH jelaH OJi CeKTopa Koju je Hajpuire norobex
Kpu3oM — rpaljeBUHapCTBO — K He o Mozeny ,,Ctena CTenaHoBu “. rze je lieHa craHoBa Ouna

CYLITHHCKHU TPXKHIIHA).
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. YcBajamwe mHoBOr MexaHH3Ma 3a fodedy cybBeHuMja 3a HHBECTHLHje ™
3anonl/baBame, Koje Ne OUTH BpeMeHCKE OrpaHMueHe, M MOCTAB/bEHE TaKo .1a NOJACTaKHY
NpHINB MHBECTHLM]A Y HEpasBMjeHa MOAPYy4Yja, Te NoApydja koja fie 6Guth noce6uo norohena
AOBPLIETKOM PECTPYKTYpHpama NpXaBHUX W APYIITBEHHX npenyseha. 3a oBo he, nopen mepa
¢uckante xonconuaauuje, 6utH o6e36eheno oko 200 Munmona espa y 2015. 1 2016. roauHm.

ITPOTPAM PE®@OPMH 1O KPAJA 2014. TOAUHE

Ommcane mepe koje hemo ycBojutm ¥ npumeHmTH y npeux 100 gasa pana Bnazne
npefcTaBbahic caMo TPBM, all¥ NPecyIHO GHTaH, KOPaK Ka YCMelIHoj pedopmu NPUBpPEIHOT
cucrema. OaMax HakoH NpROTr Tanaca pedopmu, Koju fe GMTH CIpoBeZeH A0 Kpaja jyna,
ornouehe ce ca peanuszaumjom pedopmu 3a unjy npunpemy je noTpeGHO HEWITO BHUILE BpEMeHa,
¥ KOje je HEONXOHO 3aBPIIKTH 10 Kpaja ronune. Peu je o ner 6uTHux pedopmu:

Arpecuena 6opda npoTHB CHBe eKOHOMHje

OctBapeme Luba a ce CHBa EKOHOMHja CBEJE HA HMBO ypeljeHHX 3eMaba Erporncke
YHH]je, NyToTpajaH je NpoLec M 3aBHCHU TIpe CBEra OJ M3rpaire YMTABOI HH3a MHCTHTYLIHja M
FHXOBOT KanaluTeTa 1a 06aBbajy CBOjy yiory Ha edukacaH HaynH. [1ponec HECTHTYLHOHATHE
W3TPajitbe Tpaje y NpOCeKy TPU [0 YETHPHM TOAMHE, Y 3aBHCHOCTH OJ KOMILUIEKCHOCTH
MHCTHTYLje, U Taj mpouec Mopa Tehyi He3aBMCHO OJ aKLMOHOT IiaHa 3a GopGy NIPOTHUB CHBE
exoHoMuje. OHO wWTo je MoTyhie ypaauTu y KpaTkoM poKy jecTe ClpoBECTH HH3 akuvja y 6opbu
IPOTHB CHBE eKOHOMUjE (Ta4YHUje ~ OPraHU30BaHOI KDHMUHANIA) KOje MOTY 3HATHO CMAaHUTH OBY
nojaBy y mojenuHuMM o6nacTuma Koje cy (HCKAIHO Haju3jallHMje M Y HKCTO BpeMe
HaJOYHMIIIEARM}H NpUMep HeMohM ApkaBe Na ce H3GOPH ca OBUM npobnemom. UcroBpemeno he
CE CTBOPUTU HMHCTHTYUMOHAJHHW W OpraHH3alMOHM OKBHD 3a CHCTEMCKO cy30Mjame cHBe
CKOHOMHj€, IIPe CBEra Kpo3 MPOMEHY MOPECKUX TIPONUCa i TeMelbHY pedopMy Iopecke ynpase.

KonkpeTne akiuje 10 kpaja roayue moapasymesajy:

O AHanusy W NPHOPHTH3ALMjy HOjaBHUX OBJMKA CHBE €KOHOMMjE Koju hie 6utn npeaMeT
aKumje kako 6u ce y Hajkpaliem poky n061o Hajsehu edekar;

o Tlpomeny nponnca, 3aKOHCKHX ¥ MOA3aKOHCKMX aKaTa OJHOCHO HHTEPHUX npouLeaypa u
NpaBUWIHKKA KOjA Cy A0 caja OHemoryhaBanyu WM OTexapali cy3bMjare OBMX BHIORA
yTaje nopesa (HNp., NpaBibeme NOCEGHNUX NPOLEAYPa 32 KOHTPOJY HOjeIMHIX PH3HYHHX
RHIYCTPHja) M MOOIITPaBake KasHeHe TOJUTUKE KOja je y MOjeAMHHM AOMeHHUMa 6una
Jaxo 6niara ¥ Ha HEKM HAYMH NOCIEWINBANIA CHBY €KOHOMH]Y;

o Peopranusauujy uHTepHUX pecypca 1 MOGHIM3ALM]Y BUITKA aIMHHACTPATHBHOT 0CO67ba
Kkaxko 6u Bpwnan Behu 6poj KoHTpona;

o CpehuBame WHTEPHUX €BUeHIMja (perucrapa) ¥ eKcTepHux 6asa nojaraka u MpoMeHa
HauuHa aHau3a pU3HMKa Kako Ou ce nosehana BepoBarHoha OTKpHMBama 1 60Jbe LIAbaANA
KOHTpOJ1a;
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3aBpuieTak J€TaJLHOr IUlaHa KOHTpoNa IO PU3HIHHM uHAycTpHjama  (Hmp.,
YrOCTHTEILCTBO, ayTO-MPEBO3, MaNoNpoAaja, MaHUITylalMja CeKyHIapHUM CHPOBMHaMA)
¥ PU3UYHMM [ETaTHOCTUMA (HIIP., IBEPLl aKIIM3HUX NpOU3BOJA);

@]

o BuIIeMecedHO KOHTMHYHPAHO CHpOBOhere KOHTpona, y3 Omrxy KOOpIMHALIMjy BHIlE
JpKaBHUX WHCTUTYLMja M jACHY TIOAPLIKY BPXa NPXKABE;

o Ocum TOra, J0 Kpaja roauHe 6ufie yCBOjeH M HOBU 3aKOH O WHCIIEKLM]CKOM HaA30py,
koju he 06e3beanTn ofjeaniaBame paja TPKUILHE MHCIIEKUM]je, MHCIeKLHje pana,
KOMYHAJIHE MHCIIEKUMje, UTA. Kao M HHMXOBY 00bY xoopauHauujy ca panom Ilopecke
ymnpaBe.

PemaBame npoﬁﬂema HEeHANJIATHUBHX NOTPpaXXHBamba H HEJJUKBHAHOCTH TMIpHBpERE

Vreo npobneMaTHuHMX (HEHANIaTUBMX) KpeauTa y Cpbujn je ca TpehuMm KBapTauiom
2013. nocturao 22%, ¢ THM jAa y TpuBpead uzHocH 28%, a KOJA CTaHOBHHIUTBA 9%. OBo je
JANeKO HajBHIIM NpOLEHAT MpoGNeMaTMYHUX KPeAWTa y PETHOHY, U Kao Takas NpelcTabba
cUCTeMCKH TIPO6TIEM, M TO HE camo GaHKapcKor CeKTopa, Bel ¥ MPUBPEHOT CHCTEMa Y LETHHHU.
BucOK HHBO NMpoGJeMaTHYHAX KPEAWTa YMHM Ja & KPEAMTHA aKTMBHOCT Y Cp6uju cmamyje y
KOHTHHYWTeTy Beh mnpeko rommHy pnana. bunancu Oanaxa onrepehieHd npobaemMaTHyHUM
KpeIMTHMa YMHE Ja je LieHa KpeauTa BHlA, a CIPEMHOCT 33 KPeIWTHpame W MpeysHMame
pu3NKa Mamwa. JacHO je Ja OBO HEraTHBHO yTWYe Ha MPUBPEJHM pacT jep y oAcycTBy
KpeAUTHpatha, 3HATHO Cy OTPaHNYeHH PacrioNOXKHUEN U3BOPH 33 ¢uHaHCHpatbe NHBECTULIM]A.

He ynaselin mpeTepaHo y y3poke OBOr Mpobiema, KOjU Cy CUTYPHO Dpa3jIM4uTH O
EKOHOMCKE Kpu3e M OOjeKTUBHMX TPXHMIIHMX OKOIHOCTH, Na 10 KPUMHHAIHMX paliby,
uumeHnna je Aa ce Behunna Jomahnx komnanyja (kako ApKaBHMX Tako 4 NpUBaTHMUX) HaLLIA Yy
npo6ieMuMa M Ja Cy YNPaBO HHMXOBH KPEIMTH TOCTalH npobnematnuHn. Ynpaso 360r
npoGnemMa KojH je CUCTEMCKOT KapaKTepa, KOHIENT pelraBamna Tpeba na 6yne Takohe CHCTEMCKHU.
KoHuenTt 61 N0pa3yMeBao YCroCTaB/bakhe NoceOHe KOMMaHuje y BUIY MHBECTMLUHOHOT doHna
Koju OM OTKYIUBMBO IIpOOIeMaTHiHe KpeIauTe Of banaka. Osa koMmmanuja OM wMMana
npodecHoHaTHNA MEHAIMEHT CIEljaru30BaH 3a PECTPYKTYpHpame KOMIIaHHUja Koje ce Hajlasze y
¢uHanchjckuM Telikohama, a KojuMa Cy OBM KpEeIUTH 6unm ogobpasanu. Ilpouec 6u 6o
notnyHo dep W TpancnapeHTaH u 6uno 6m moxyheno yuemihe cBUM 6aHKama Ha TPXHUILTY.
Kanuran 3a opy komnanujy 6u oGesbeaune OaHke yd4ECHHMIE H melhyHapoaHe (GUHaHCHjCKE
MHCTUTYLIHje, a Ap>kaBa Ou ca CBoje CTpaHe Mopasla Ja panu Ha yHanpehewy perynaripe Koja ce
THYE cTeyaja, PECTPYKTypupama [yroBa M TpPOLEHE HMOBMHE. Kpos oBaj mpouec Om ce
, OUHCTRAIM® Gunancy GaHaka, Koje O noToM Ouse NOHOBO CIPEMHE Ja KpEeIUTHPajy TIPUBPENY.
UcroepeMeHo, MpodeCHOHAIHN MEHAIMEHT KOJH OH yNIpaB/bao npoGnematiyHuM dupmama 61o
61 hoKycHpaH Ha Cracapame OBUX (UPMHA M HHXOBO CTaBIbAKE HA HOTE. Tume je edexar 3a

11ENI0KYIIHY MPUBpENy ABOCTPYKO MO3UTHBAH.

Hcrospemeno, uMmiiemenTupahe ce M Ipyre Mmepe KOje Cy HEOTXOJHE 3a OTKIIatbame
ropyher npo6nema HeTMKBUIHOCTHA ¥ HECOIBEHTHOCTH NPUBPEJL:

o V6p3ame npoueca crevaja, Kpos eQukacHy MMILIEMEHTALM]y HOBOT 3aKOHA O CTE4ajy;
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o VYpoherwe CyOBEHIMOHMCAHMX KpEIMTAa 3a JIMKBMIHOCT TpPUBPEAM, O KOJHMa caMm
TOBOPHO;

o Mamupeme cBux jocnenux ofaBesa OX CTpaHe [Op)KaBe, NpeMa MpPUBATHAM
roesepuourma/nobarbaymMa.

Aedunncame xebeHor (UMBHOI) CTalba jaBHe ynpaBe, ca NOCEGHHM OCBPTOM Ha
3APaBCTBO, NPOCBETY H HAYKY, H AP)KABHY YIPaBY H JIOKAJHY CaMOYNpaBy, yK/byuyjyhu n
IH/LHH Opoj 3amoc/eHnXx

JaBHM cekTOp TpeHYTHO 3amolbaBa OkBuMpHO 780.000 byau, on yera y JpXKaBHO]
ynpaBu 36.000, na snokany 163.000, y oGpasosamwy 161.000, 2 135.000 y 3apaBcTey. Ogaj 6poj
3aMI0C/ICHHX Y JaBHOM CEKTOpY je HEOAPXMBO BUCOK — MHOTO je BMIUM OJ CBHX 3eMasba y
OKpYXeHY, a HapoyHuTo y nopehewy ca semsbama EV.

OnTumusanuja o6uma jaBHor cexropa Guhe cnpoBeena kpos3:

O Amanu3y noctojeher crama 1 6poja 3anocieHUX Y CBMM MHCTHTYlMjaMa Boaehu padyHa
0 Meperby YYMHKa 3aN0C/IEHUX ¢a LMJbeM UAEHTHDUKALIF]j€ BULIKOBA/MabKOBa.

O AHaju3y OIVCa PafHUX MECTA Y CBUM MHCTHTYLHMjamMa y3 BHUX0BO pelu3ajHuparbe.

0 @QyHKUMOHAIHY aHA/IM3y CBHX MHCTUTyLMja ca LHbeM nAeHTU(dHKaLHje OnpaBIaHoCTH
BMXOBOT NI0CTOjara U NpeKjanama AeJaTHOCTH.

o [Ilnan 3a onTMMM3aLMjy CBAKOT OJ CEKTOpA.

o Ilpouec ananuse tpeba na Tpaje no nosem6bpa 2014, kaga 6u Guna goHeTa oljlyka o
JMHAMULIM HMILIEMEHTALIM]E y CBAKOM 0]l CEKTOpa.

YBohewe npaBHYHMX MIATHHX paspeda M AepuHHcaHe auHamuke nosehama 3apaga u
cMameba 0poja 3aNo0c/eHNX Kpo3 NPerosope ¢a CHHANKATHMA

Y uuwy nosehama eduracHOCTH M TpaHCHapeHTHOCTH NpucTynnhe ce Au3ajHupamy U
UMIUTEMEHTALM]M NPABUYHOT CHCTeMa IUIATHHX paspelia 3a Lo jaBHM cekTop. TpeHyTHO y
Cpbuju noctoju umtaea ,llymMa“ pasiMMMTHX CUCTeMa KoedMLMjeHaTa M IUIaTHHX paspena
(npexo 900) koju Cy HACTaNIM Kao pe3yNTaT YTHLAja PasiMuMTHX MHTEPECHHX IPYNa Y EPUOLY
oa 2000. no nanac. 3apane ce ucnnahyjy no 70 pasnMYMTHX OCHOBA MOpPE OCHOBHE 3apaje, a
NOCTOje W aHOMAJIje Yy CHCTEMY e Cy MCTH IIOCIO0BM/3aHMMAaHa APAMATHYHO DAa3iM¥MTO
nnaheny. Llunb je na ce oBako HeedMKacan, HETPAHCIIAPEHTAH M HENpPAaBUYAH CUCTEM
MHOTOOPOjHUX KOoepuLMjeHaTa ¥ MIATHHX paspela 3aMEeHH JeAMHCTBEHUM cHCTeMOM (IO Y30Dy
Ha Hemauky).

Pedopma cyacrea

3aBpiietak pedopme cyacTBa jegaH je Of OMTHMX CTy6oBa 3a HOpPMaJIHO
(yHKLMOHNCAbe TIPUBpENE, NPXKABHE YNpaBe H CTBApame CUTYpHOT aMOMjeHTa 3a yiarama.
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ImeBu pedopMme cy na ce cMmamM 6poj HepelleHMX npeamera, yOp3ajy CyACKM MOCTYNUY U
omoryhy Beha mMpeiBHAMBOCT CyACKor cucTema (YjeAHauaBawe Npecyla W Tymauera yHyTap
cynckor cucrema). Ce 0BO Tpeba fa MMa 3a pesynTaT Bpahame nosepera rpaljasa n npuepene
y CyJCKM cucTeM. Y TOM CMHCIY, 10 Kpaja ronuue he OuTH y TIOTITYHOCTH 3a0KPYIKEH 3aKOHCKH
OKBHp 32 HOBH, eUKaCHN]H, MTPABOCYIHU CHCTEM.

Iporpam crpyxTypHHX pedopmu oa 2015. g0 2017. rogune

Hapenne Tpu rogune 6uhe xby4yHe 1a ce HHCTHTYIHje ApXkaBe U IVIaBHE QyHKIH]e
Koje QpxkaBa o0aB/ba MOAMIHY Ha Hore. O ycmexa y TOM HOrjefy 3aBHCH JyropoyHa
EKOHOMCKA TIEPCIEKTHBA 3eMibe. [10 CBHM HMCTpaXMBambKMMa Haile 34paBCTBO APXKaBy KOLITA
CIIVIYHO Kao JApyre 3eMJbe y PETHOHY, ajli je KBAJIMTET YCIIyra MHOTO JIOIUM)H, Pe3yNTary Haller
IIKOJICTBA CY TOpH Hero y BehHHM €BPOICKMX 3€Maba, a rpaljaHu HUCY 3a[0BOJBHH yCIyrama
IpXaBHe B JokamHe aamunucTpaunje. CTpykTypre pedopme y cBakoj of obnactu Mopajy 1a
FMajy jacaH LWL KOjH JKeJie Ja MOCTUTHY, a To je 60sba yciyra jaBHOT CeKTopa, Koje ApiKaBa
Tpy’ka 3a nope3 Koju rpaljaHy n npuspesa nnahajy. Cxoaxo Tome, y nmepuoxy on 2015. no 2017.
rogvue Guhe crpoBeneHe cucTemcke pedopMe y HETHPH CETMEHTAa jaBHOI CEKTOpa KOjH
Tpe/ICTaB/bajy Haj3HadYajHUje NpYXKaolle jaBHMX ycnyra — 3IpaBCTBO, 00pasoBame, ApiKaBHA
yTipaBa 1 JOKaJHa CaMOyTpaBa.

Cp6nja je 6una ma 101. mecry I'lo6anHor MBaeKkca KOHKypeHTHOCTH, CBerckor
exoHomckor ¢opyma 3a 2013/2014. Mu cMo mocneimu Melly 3emibama y HalleM pEruony.
Lwb pedbopMcKOr nakeTa 3axoHa jecTe aa ce nosehia KOHKYPEHTHOCT Halue eKOHOMMje, CTBOPH
NPHBNAYHOCT 32 WHBECTUTOPE M JOJATHM TIPMTHCAK CTaBU Ha mpakcy kopynuuje. [Tosehatse
KOHKYPEHTHOCTH he, Takolje, nomohu Ja ce cMame NOTpoliayke LeHe, a To fie 0CeTHTH cBaka
nopoamna y sembd. Llub oBe Biaje je ga ciemehe roambe Haiia 3emiba y4uHY Hajsehn
Halpellak Ha TOM WHAEKCY, Mehy cBuM 3emibama cBeTa, a na o 2018. roguxe Gynemo
panrupany mMely IpBUM 3emMibama jyrouctoyne Espore.

EdukacHa peaju3anuja NPHOPHTETHHX HHBECTHIHOHMX H HHPPACTPYKTYPHHX NpojeKaTa

V ofbnacti caobpahiaja, MHQpPacTpyKTYpHHX mOpojekaTa u rpalieBMHapCTBa OYEKYjeM
HajBehe noMake y HapeiHoM nepwony. Ham wajselin npobnem mpencrasiba Hawa QprHaHCH]CKA
HeMCLMIUIMEA, HEOATOBOPHOCT H He030MIBHOCT, Te HHje uyno wmTo byan y Cpbuju cmarpajy
HeMoryhUM NoJyXBaTOM M3rpaflby ayTo-IyTa WM BHILE MOCTOBA M JKETE3HMUKHMX KOJIOCEKa,
6e3 003upa HAa OrpOMaH HOBal, KOjA CMO y HpPETXOJHOM MEPUOAy 3a Te NOTpebe U3IBajalli.
CyuITiHa Hamer npo6iema je ITo He MOXXEMO BUILE HULITA Ja TPaANMO y3umajyhu KpeauTe, a
cBe 300T BHCHHE jaBHOT Ayra W KaTacTpo(alHe HEOJrOBOPHOCTH Hamwmx Bracth u3 2008.
roguae. OHO Ha 4YeMy YeMy HMHCHCTHpaTM M Ty OueKyjeMo Beluke M Jo6pe BecTu jecy
KOHLIECHOHAPCKH YTOBOPHM ¥ yBepaBaM rpahane na hemo ayro-nyt beorpag-bossape 3aBpiiuTH
33 YETUPH roMHE U TUME OCTBAPHUTH BUIIEACIIEHHjCKHM CaH HAallKX IpahaHa.
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Texyhu npojextsn v oBoj 006.1acTh:

o Ilyrua nudpacTpykrypa

O6unasnuna oxo beorpana

Beorpan — Jyxnu Jagpan, E 763 (Beorpan—Bosmape 270 km)

Mocr 3emyn—bopua

Kexemes MocT y HoBom Cany na Kopumopy 10

ITpojexar pexabunyuranyje u 6e36eqHocTH Ha myTeBuma 2014-2018.

Kopunop 10, neonuna Jyr E-75, 74.2 xm u neonvna Ucrok E-85, 86.8 kM

o JKeneznnuka Ill{g_)DaCTD\’K‘TYDa

Hosu Can — Cy6oruna — rpannua Mahapcke

Crapa I1azoBa — Hou Cag

Pemont wect neonnna na Kopupopy 10 (112 km)
Hsrpanma npyror konoceka beorpan—Ilanyeso
ITpoxon (cranuua Beorpan {enrap)
Monepuansauwja npyre beorpaa—Bpeunua (npasan Bap)
HabaBka nuzen MOTopHEX BO30Ba

Monepuusanyja npyre Huwt Jlumutposrpan
O6unasnnua oko Huma

Jeonnna Huw—bpecrosaig

WMsrpanmwa MATEpMOTATHOT TepMuHana y Barajuuuu

e Hoeu npoiexTn

M3paza npojextHe noxymenTanuje 3a @pywkoropeku kopuaop (Hosu Can — Pyma)
M3pana npojextne noxymenraiuje 3a Mopascku kopunop (ITojare—IIpesbnna)
Ilotnynn goBpuierak usrpaamse Kopugopa 10

3aspuieTak usrpaame Kopugopa 11 na noresy on Beorpana no Yauka

3a13p1ue’ra1< KCJIC3HNYKE CTaAaHULIC HpOKOH
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3aBpuieTak nyHor npoduna ayro-nyra O6unazsuue oxo beorpana

[loTryHa peanusallvja mpojekaTa PEKOHCTPYKLMjE JKENe3HHYKOr KOpUAopa 10 u3 pyckor
Kpeaura ¥ Mouyerak rpaheBUHCKUX paJoBa Ha H3Tpaliby 6p3e npyre oa beorpama mo
ByxmMnernTe (anmu camo y ciydajy Aa 6yae 06e36eheHo KOHLECHOHO buHaHcHpae)

o 3aspmwerak npse daze peannsannje npojexra .,beorpan na oau”

Osa Bnasia he, Takohe, NpUNpeMUTH TOpThE/b BEIMKNX MHPPACTPYKTYPHUX NpojeKaTa, KOjH
he npuByhu HoBe uHBecTHTOpE 110 BOT (build-operate-transfer) Mozeny.

OBu mpojexTu he ce mpmxibyuntu Beh nocrojehem npojekry ,beorpan nHa BOIM®, KOjH
HaIpe/lyje CBaKOT JaHa, U KOju NpPeJCTaB/ba MHBECTULM]Y OX 3 munujapae espa. Hekn og BOT
npojexara 6Guhe ypalleHn kao Je0 HOBE perHOHAlHE Capalibe Ca 3eMbama M3 OKpYKemba.
OueKyjeM Aa OBM MPOjEKTH NOHECY AOAATHE CTOTMHE MMIMOHA €Bpa MHBECTHIIHja Yy Hauly
3eMJby, H TIOMOTHy CTBapamwy jOLI paIHHX MeCTa ¥ MpHXola Apxasu. JKesuM Aa VHBECTUTOPH
nete usnan CpOuje ¥ BAIE HA CTOTHHE OTPOMHHX U3aiuna Kaxo paje. A To he 6uTy 3Hak na
Hallla 3¢MJba, KOHAUHOM MJIE Hamnpe.

TesiekOMyHUKALHje H TYypH3aM

V 06nacT¥ TeleKOMyHMKAllja W MH(GOPMALMOHOT JpYIITBA HajBOXHMjH 3alaTak je
3aBpILIETAK Npolleca ANTHUTANN3alje TENEBU3HjCKOT CHIHala, xoju hie 6Guth okoHuan no 17. jyna
2015. roapHe LITO je PoX Koju je 3a To roctapuna Epporncka yHuja.

MHUHWMCTApPCTBO TProOBUHE, TYPH3Ma U TeNeKOMYHYKalMja HacTaByhe akTMBHOCTH Y Wby
pasBoja Mpeske IMPOKOTIOjacHOr M GP30T MHTEpHeTa Kako Gv OH OMO JOCTYNaH 1y Hajcnabuje
HACEJLEHUM JIEIOBUMA 3EMIbE.

YV dokycy he Outu M name yHampehere €JEKTPOHCKOT INOCNOBaiba, KPO3 CTBAPAmE
oaropapajyher 3aKOHCKOT OKBHpa M aIMUHHCTPaTHBHOI CHCTEMa HEONMXOJHMX 3a pa3Boj OBE
oGnacTi. O noceGHOT 3Hauaja 3a pasBOj eNEKTPOHCKOT MOCIOBaka jeCTe OTBapare OILHje
npujemMa HOBIA M3 WHOCTPAHCTBa NYTE€M HMHTEPHET CepBUca ,PayPal“, xoju je tokom 2013.
rogvue fomwao Ha TpxkumTe CpOuje W pasBio ycinyry muahawma W Cllamka HOBLA IIPEKO
MHTEpPHETA.

C 0631MpoM Ha BEJIMKY MOTEHLMjall pa3Boja ceKTopa HHGOPMALMOBHIX texnosornja (UT
cekTop) ¥ H3Bo3He MoryhHocTH y oBoj oOnacTH, MMHHCTapcTBO TproBuHe, TypusMa H
TenekoMyHyKalja panmhe v Ha yrampehemy ycrnoea 3a paseoj MT cexropa Kpos naby
nmbepann3almjy TpKULITA, AaBabe MOACTHUZ]A AoMalliM MpoMsBOhauMMa M CTBapame yci0Ba
33 HOBA CTpaHa yjarama. Y IIPWIOr NMOJPIULK OBOM CEKTOPY, FOBOpH W TojaTak na UT
MHAyCTpUja cnaja mehy yernpy npuspense rpade y CpOujn ca HajBehnM nepcrexkTuBama pacta
¥ U3BO3HUM MOTEHLYjaTMa.

I'7aBHM Wb MHMHHECTAPCTBA TPrOBMHE, TYpH3Ma H TeleKOMyHMKauuja y objactH
TypH3Ma jecTe Jia ce yRanpeau KBaluTeT TypucTuke noxyae Cpbuje, Kako 6u ce y HapenHOM
epuoay OCTBapuiO Nobehawme yKyHmHOT AEBH3HOT NpUIMBA O Typh3ma ca cajallibux 800
MUJIMOHA eBpa Ha 1,3 Munujapae espa roJuiIme.
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Makcumanium panoM Ha ymanpeherwy Ksanurtera TypHCTHYKE TNOHYLE MOXE ce
O4YCKHUBATM Ja y HAapellloM MNepuony yKynman 6po] TypucTa Koju romuiuwme noceru Cpbujy
nopacre ca 2,3 MUJIMOHA FOAMIIELE, KOJIMKO je ocTRapeHo y 2013, Ha Buwe 04 5 MuauoHa, Y
TOM ciTyuajy, o4ekyje ce noeeharme 6poja IMPEKTHO 3aMOCIEHHX y TYPU3MY ca cajaimbux 70
xubaja Ha 100 xubana pagnnka.

C tum y cknany, MuHicTapeTBo e panuTu Ha o6e3beljupaty KBaJIMTETHUJMX YCJ10Ba 3a
MHBECTHLNOHA ylarama y CEeKTOp TypHu3Mma, mocebHO Kpo3 pasBHjarbe MOJeNa jaBHO-ITPUBATHOT
IapTHEPCTBA, a CBM NOMEHYTU LMbeBM Oulie cacTaBHM 60 HOBE CTpaTernje passoja TypusMa
Cpb6uje, xoja he 6utn nspaljena 1o kpaja oBe roguue.

HN3nazax na HOBa TPKUIOTA N nosehame n3Bo3a Cpncke p06e

Y uumy namer nopehiama u3B03a Guhe mojauane akTMBHOCTH Ha TPasKewy HOBMX
TPKMIITA 32 NJACMaH CpHCKe pobe, U TO KPO3 MOTHHCHBAM€ CHOPasyMa o ci0GoaHOj
TProBHHHM ca sembaMa ca kojuma Cpbuja 10 caja Huje MMana TakBe 3aK/bydeHe CIOpasyMe.
Youero je na je najBelim pacT M3BO3a OCTBApeH yNpaBo y OHe ApiKape ca KOjUMa IocToje
3aKJbYHEHU CIOpasyMM O ciobG0AHOj TProBUHM. Y TOM CMHCIY, HajBehu MOTEHUMjas 3a Takas
BHJ TpaXet-a HOBMX TPXKMILTA NMOCTOjU y 3eMsbaMa Bimickor nctoka, Adpuke u Asnje.

Jenan ox kiby4HMX uMIbEBa y 06NacTH CHOJbHE TPTrOBMHE jecTe npuctyname CBercKoj
Tpropunckoj opranusanuju (CTO), wro je jenan ox NpexyclioBa 3a H4IaHCTBO Cpbuje y
Esponckoj yHuju.

Pa3Boj enepreruxe

3anaTak oBOr pecopa jecTe 1a obesdenn eHepreTeKy cTabHInoCT u 6e3beanoct Cpbuyje,
OIHOCHO [0BOJBHE KONMYHMHE CHepruje ¥ €HepreHata IO OJPXKHABMM lleHama, y3 jacaH
3aKOHOJABHH OKBMD M TIOBOJbAaH aMOWMjeHT 3a MHBecTHpame. JedpHHMcameM npHopHTeTa
yaarama ojapeanhie ce u Op3uHa pasBoja eHepreTHKe H pyAapcTBa, 2 CAMHM THM H CTOIe
Oynyher npuepensor pacra Cpéuje.

Y obnactu 3akoHoiaBHe mpoueaype Koja je OCHOB H MPErieAHOCTH MOCIOBAMKA U
Aobpor ambujenTa 3a ynarawe Ouhe N0HETH HOBM 3aKOH M MOA3aKOHCKA aKTa O €HEepreTUlly,
3aKOH O TeoJIOIKUM MCTPAKUBAIBAMA W PYIapCTBY, 3aKOH O TPXKHLITY €JIEKTPUYHE eHepruje,
3akOH O TPXKMINTY raca, 3aKOH O TPXKMIUTY TOTLIOTHE EHepruje, yckiaheHu ca npomucHma #
cTanfiapivma EV, kao 1 nozasakoHcka akra 3akoHa o eprkacHom kopuinfieny enepruje, 3akona
0 pobHHM pe3epBama y Jiesly [0CTOjama 06aBe3HNX pe3epBH HadTe, HaQTHUX JepUBaTa U raca y
Cpbuju, ¥ NOA3aKOHCKMX aKaTta y LMjby Aa/bel HOCIelIHBamba ucKopyiiherwa 0OHOBJBMBUX
U3BOpa €HEpryje, nocebHo Hruomace.

Y obmactn pynapeTsa usspiimhe ce 036usbHe u3mene nocrojehinx akara u ceua mpomnmwca,
KOjH yCIiopaBajy H ryille pa3soj pyJapcTBa.
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Wsepumnhe ce mpomena TapudHOr cucrema u oTBOpuTH mornasibe 15 — Exepretuka, y
nperopopuma ca EV.

Crparewku _umsb  CpOuje jecte na ToaMrHe creneH eHepreTcke 6e306eaHocTH
uckopuinhemeM PACIOIOKHUBIX pecypca ¥ KOHBEHLHOHAJIHMX HEOOHOB/BMBAX M OOHOBJBUBHMX

U3BOpa eHepruje.

Jenan on mpuopuTeTa y 061acTH eHepreTuke 6uhe 0GHOBILMBH M3BOPH €HEPIHjE 32 KOje
Cy Y NpeTXOJIHe JIBe TOAWHE CTBOPEHY 3aKOHOJABHU W NPHMBPEIHH YCJIOBU 12 CE€ Y HUX YyNaxKe.
Topen wuckopuinhemna XMAPOeHepTrHje, BETPa, reoTepMalHe U CyH4eBe, nocebHo he ce momohn
uckopuinheme noTeHUMjana OMOMAce KOjH y YKYNHOM TOTEHUHMjaly OOHOBJLMBMX W3BOpa
eHepruje yuectryje ca 60%.

CpncKy eHepreTHKY KapaKTepHllly BHCOKA EKCTEPHA €HEPreTCKa 3aBUCHOCT (HETNOBOJbHA
cTpykTypa aomahux KOHBEHLMOHAIHMX H3BOpA, HM3aK HHBO Yyjararma Yy HCTPaXHUBaMe
EHEPreTCKMX W pYJAapCKHX IMOTeHILMjana), HEGKOHOMCKE IEHE €HEpruje M AMCTApUTET HeHa
EHEpTHje U eHeprenara, ali ¥ HW3aK CTelleH HaIlIaTe eJEKTPHYHE €HEPryje, raca 1 TOIUIOTHE
enepruje (notpaxusama EIIC-a 3a yTpollleHy eNeKTpuuHy eHeprujy cy 1,1 munujapia espa, a
Cp6njaraca 3a yrpotueH rac 600 Mmuniona espa, a Tornana y Cpbuju (uma ux 57) 200 muirona
eBpa).

Ilpuoputerd Baage y ofaactH eHeprercke moguTuke PenyOiuxe CpGuje Guhe
NoaH3aH-€ eHeprercke 6e30eJHOCTH H CHTYPHOCTH K40 H IOJH3aHeé CBECTH KO JOHOCHOLA
0/JIyKAa /1A je eHeprercka 0e30eIHOCT APXaBe alCOJTyTHH NPHOPHTET.

MoryhnocTn 3a MaBecTHuMje Y eHepretuny 1o 2020. n3Hoce oko 8,5 MuUNMjapAH eBpa,
OZHOCHO 3a racosoj Jy:KHu TOK rnaHupano 1,9 mmimjapau espa. Ox Tora oko 2.000 MW, y
caBpeMeHe TEPMOENEKTpaHe M eleKTpaHe Ha NPUpPOIHM rac y3 IpHHUMD KoreHepauwuje. Oko
1.400 MW y Benmke Xuapokanauurere ykbydyjyhu u pesepsubunne, u 1092 MW Bpeanux oxo
2 MuInjapiie eBpa u3 OOHOBJLMBHX M3BOpa eHepruje. CBaka HHBECTHIHOHZ oATyKa he GuTH
Nax/bHNBO AHAJIM3MPAHA Y CKJIAIy ca HHTepecMMa HHBecTHTOpa H Pemy6inke Cpbuje, a y
ckiaay ca ¢puckagaHum MoryhHocrama.

OTBapare B pa3B0j HHTEPHOT U PErMOHATHOT TPXKHUILTA je Tpolec Koju je Beh 3anoyer, a
Koju Tpeba na omoryhy nocraBbame QYHKOIMOHHMCAHA CHEPTeTUKE Ha TPIKHUILUHUM OCHOBaMa U
HEHO 60JbE PErMOHAIHO MO3ULUOHNpame. Y 0BOM TPEHYTKY je OTBOpeHO 10 40% TpkuuTa,
wro m3Hock 4.000 Kynana Ha BUCOKOM M cpelieM Hamnory. OBo je curypan nyT Ja ce noseha
KOHKYPEHTHOCT CpICKe NpuBpele, aid M jJa ce obesbeam curypHocT cHabaesama nomaher
TPXKMILITA, U CMatbe IyOUIM Y JMCTpUOYTUBHMM Mpexama.

3a Cpbujy noceban 3Hayaj uMa 4maHcTBO y Eneprerckoj 3ajenmuun u_mpouec
npuapvikHBamka Erponckoi vuuin. Eneprercka Ctpareruja EnepreTcke 3ajeanule je ynpaBo
¥ BacTana Ha mEMnHjaTuBy CpOwje U npeAcTaBsba CMIOHY ca eHepreTckoM nonutvkom EVY. Jacno
cMo mocBeheHH, HE camo MpOoLECY €BPONCKUX HMHTerpalyja, Beh M pasBojy capaime ca CBUM

3eMJbaMa Koje ¢y Ha MeljyHapo1HOj clieHM Npeno3HaTe Kao JUIepH.
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Pa3Boj mossonpuepene

Hosehame nobLonpuBpeaHe npoussoawe 3a 30%

OcHoBHH 321211 MHHHCTApPKe 32 Mo/bonpuBpeny Gulic:
o Peanuzauuja npojexara 3a HaBOIHHaBambe

O VYKpynmwaBame 3eMJ/bHIIHMX Nocela Ha HaduH Koju he oMOryhuTM mnaHcko 6aBIbeme
NOJLONIPUBPESOM

o IlpoMena naunHa (uBaHCHpama NOJBONPHBPENE, HA Ha4YMH KOjM he moactvuaTtm Behy
NPOAYKTUBHOCT

o Beprukanna uHTerpaumja no Kpaja npepahuBauKux JaHana

Hako je cekTop mnosbompuBpene BaxkaH 3a CPIICKY €KOHOMMjy, OIIMKyje ra cnaba u
HEKOHKYPEHTHa TMpOM3BOAma. Pasnor 3a oBo ¢y ekoHOMcKa rnobanuzanuja, HeTOCTATAK
VHCTHTYNH]a, BEJMKH 6poj MaMX rasgyHCTaBa, BACOKA 3aBUCHOCT OJ KIMMAaTCKMX NpPOMEHa,
TEXHUYKO-TEXHOJIOIIKA 330CTallOCT LENOT CEKTOpa, HECHUTYPHO TPXKHUIITE IOJHONIPHBPEIHOT
3eMJBMIITA, Kao M obasese koje ce Hamehy y mpouecy npuiibydema Cpbuje EV u Cserckoj
TPrOBUHCKO] OpraHmsanujn. TpXMIIHK JaHal M JIOTHCTHYKY TOAPILIKY CEKTOPY OJIMKYje
HeJoCTaTak WM HUCKA epUKAaCHOCT MHCTHTYLMja U CHCTEMa 3a JIOTHCTHYKY MOAPUIKY, KA0 W
HEJI0BOJbHA UCKOPUINNEHOCT pacloNoXXMBHX KaralluTeTa U pecypca.

IIpema nocneamyM CTaTHCTUYKMM MOJALKMA CEOCKO CTAaHOBHMIUTBO unnu 40,6% ykynHor
CTaHOBHMINTBA, a CBaku NIETU CTAHOBHMK cejla CTapHju je oa 65 roanHa. Y OJHOCY HA NONMC U3
2002. rognne 6poj pypanHor CTaHOBHULUTBA je omao 3a 10,9%. Y1eo nosLonpuBpene y yKynHoj
3anocneHocty je 21%, 6pyro npymreenoj BpeaHoctd 10,4%, a yaeo mNoJbONPHUBPEIHO-
npexpamOpeHnX Npou3Boza y YKYIHOM H3B03y je 22%.

Jenan on nocebno BaxHmx uzasopa Buage Cpbuje y OKBHpY IONHTHKE PypIHOT pa3Boja
Ouhe 06e36eheme ekoHOMCKE OAPXKMBOCTH MaMX TOPOJWYHUX Fa3qMACTaBa, ¢ 063UPOM Ha TO
Aa 4nHEe OKO 77% permcTpoBaHUX MOJHLONPUBPEAHMX Ta3MHCTaBa, H HMXOBA NPUNpEMa 3a
KOHKYpeHLHMJy ca npousBohaunma 3 EVY, kao ¥ ocranak mMnamyx W KeHa Ha ceny.

Ilparehin akTyenne TpaH3MLUMOHE ¥ MHTErpalyjcke npouece Hoa CTpareruja no/boNpUBpee
maje jache cmepHuue 6ynyhux pedopMr NOJLONPHBPENHOr CEKTOPA, Y3 NPEUU3HO AehUHUCAbE
NPUOPUTETHUX TIOAPYYja JeNOBakba HA PEBUTAIM3ANM]Y U aKTHBUpPAHE Pa3BOjHUX NOTEHIHjana
pypaiHux cpemuna. [Ipouec jaBHe pacnpase je 3aBpllieH W ycBajame CTpareruje nojbornpuBpee
Cpbuje he ycneauty oamax HakoH (opmupatba Biage. OBaj JOKYMEHT Yje[HO CTBapa OKBHD 3a
Hape/lHe aKTUBHOCTH y CMHMCIY M3pale HallMOHATHUX IIporpaMa 3a INOJbOIIPUBPENY W PYPAIHU
pa3Boj, Koju Tpeba Ja caapike KOHKPETHE U JETa/bHO ONUCAHE Mepe 3a JocTH3are CTpaTerujom
3al[pTaHiX UUJbEBA.

Ilpouec wspane HauMOHATHMX Oporpama, npaheH W3paaoM oAroBapajyhux CEeKTOPCKHMX
aHaiM3a, 3aMo4eT je NOYEeTKOM ToAMHe W npensuba KOHKPETHE Mepe 3a peanMsaliyjy cienehmx
CTpaTElIKNX [UJbeBa:
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o Pacr TNPOXA3BOAKRE ¥ cTabuHOCT AOXOTKE npochljaqa.

o PacT KOHKYPEHTHOCTH y3 TpujiarohjaBame 3axTeBuma oMaler 1 MHOCTPAHOr TPXKKIITA A
TeXHUYKO-TEXHOJIOIIKO yHanpeheme cexropa.

o OnpKMBO yNpaBjbalbe pecypcuMa U 3alliTHTa JKUBOTHE CPENMHE.
o VYsanpeljeme KBaniuTeTa KUBOTA y PYPATHUM NOAPYHjIMA ¥ CMakbeHhe CHPOMAILTBA.

o EdukacHo ynpaebame jaBHIM NOJUTHKaMa M yHanpeheme HHCTUTYLHOHAIHOT OKBHpa
pa3sBoja MoJsONPHUBPEE U PYPATHOT Pa3Boja.

Y HapeOHOM MepHOLY OueKyje Hac Jajb¥ paj Ha aKkTMBHOCTMMA 33 YCIOCTaBIbAIbE W
aKpeIuTalyjy NoTpeGHUX CTPYKTYypa 3a Kopyiifieme IpeTIpUCTyITHIX donnosa EVY 3a pypanHu
pazsoj (MITAP/I) unme G ce WCIYHWIM YCIOBM 32 NOBJIAHCH:E npenBuljeHUX NPUCTYITHUX
donnona 3a Cpourjy o 32 1o 38 MUIHOHA eBpa Ha FOMILILEM HUBOY.

Bnana Peny6nnke Cp6uje he HaCTaABUTH UHTEH3MBAH pall Ha AabeM yHanpehewy cucrema 3a
3aIUTUTY 3[paBjba NOTpoLIava, CIpeuaBama 1ojaB/byBatba GOJIECTH XKMBOTMa W Ouibaka,
3aliTHTE 3ApaB/ba M JOOpPOOMTH XMBOTURA H o6e3behBarba CTAaHOBHMIUTBA JOBOJbHUM
KOTWMYMHAMA KBaJiUTETHE M 3[pPaBCTBEHO UCIPABHE XpaHE HAMCHEHE Ijacupary, Kako Ha
nomahe, TAKO M Ha 3aXTeBHa MHOCTpaHa TPXKHUIITA.

[loce6Ha noApIIKA MHCIEKLMjCKMM opraHuma Ouhe o6esbeherma Kpo3 yCHoCTaB/barbe
naGoparopujcke Mpexe, crocobHe JAa OpaTH W TIpyxa TOIPIIKY MOJBONPHBPENHO-
npexpamberoM cexropy Cpbuje.

Hose Mepe arpapHe nonuTike obesbeauhe noceGHy MOIPIIKY 32 MJaJe NOJBOTIPHBpEaHE
npou3Boljaue, jeHe Ha Cenly, 3€MJ/bOPaiHHYKe 3aJpyre, yApykema NObOTPUBPEIHAKA, Kao 1
Behy M3HOC GMHAHCHjCKMX CPEJCTaBa 3a MPUMapHy MPOW3BO/ibY U Npepaly MobONPUBPEIHUX
MIPOMU3BOJA.

Y uajkpahem poky moHehemo 3aKoH O NpeDKETBEHOM (QUHAHCHpAILY koju he omoryhutn
OJbONPHBPETHALMMA TIPUXBATIBUB H3BOP (MHAHCHPAHA HKETBE TAKO LITO he kao rapaHuujy
oTrnaTe nasaTh Gyayhu pon, a He xumoTeky. Hacrasuhiemo ca pasBHjaleM CHCTEMa jaBHHX
CKnaiMiiTa KOju Ce [0Kasa0 Kao BeOMa KBaJUTETaH HAa4YhH TMOBOJHHOT obezbehema
(UHAHCHjCKMX Cpe/cTaBa 3a IOJbONPUBPEJHMKE M aJIeKBATHOT YyBathd M KBATMTaTHBHOL
K1acudukoBama pobe npema CBETCKUM CTaHlapauMa.

Mepe TpxuIIEEe LEHOBHE moapike Ouhie ycMmepeHe Ha crabunuzalyjy LeHa y Bpeme
nopemehiaja Ha TpxuTY. Y TakBMM ycioBMMa yBojauhe ce pasidynTe MHTECPBEHTHE MEpe,
Kojuma fe ce TOACTHLATH JOJAaTHa [OTPaXia WM PETyIucame NOHyZAS. ["enepanna
opujentauuja 6uhe na ce MOCTENEHO rpaau CUCTEM ,,0e36e1HOCHe Mpexe 3a CTabuam3auujy
TPXKHLITA, IO MEXaHM3MUMa M IPHHIMTIMMA KOju Baxke y EV.

VenocTapbame e(pUKacCHOr CHCTeMA TNOJPIUKE TOJbONPUBPENH 3aXTCBa M 3HauajHa
MHCTUTYIMOHATHA Tpunarohasawma y [paBlly H3rpanwmhe u pedopMrcama, NOJBOIPHUBPEN
npunarofjenux, GUHAHCHjCKMX MHCTUTYLH]a (jauarbe ¢unancujckux $HoHNOBA) ¥ GMHAHCH]CKHIX
npomsBoia (ocurypama ¥ KpeauTw). [lpxkaa he NpHUIaroAuTH 3aKOHCKM OKBUD 32 JAKIIE
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obe30eheme Komarepana u 06e3benuty edukacHy M crabuiHy GyleTcKy HOApUIKY CEKTOpY
NOJHONIPUBpPEIE.

Ycesajaiem B npunarohaBarmeM ceTa 3akoHa perymmcafie ce oqHOCH y IOMEHY NpoMeTa,
3aKyna u HacsiehiBara 3eMJbULIITA, allM M 06aBe3a 01pIKaBaa 3EMJBHINTA Y CMUCY TOLLTOBAA
mpuHUMDa fo0pe rmosbonpHBpefHe mpakce. [locebaH akueHar he OMTH AT  3AITHTH
TOJ-ONPHBPEIHOT  3eMJbMINTA Yy CMHCIy OlpaHW4YaBaka NpeTBapara HajKBAIMTETHHjer
NOJLONPHUBPEAHOT 3€M/BMINTA Y 3€MJBMINTE 3a Jpyre HaMmeHe. [lopeckoM NOJUTHKOM U
OyueTckuM noicTMLajuMa noapxkapahe ce nosehame u KOHCONMIAUMja 3eMJbHMINTA U
YCIIOCTaBJbake aKTUBHU]Er TPIKHMLITA 3eMJBULITA.

KpenutHoM W uHBeCTHNHMOHOM nogpurkoM HacTapulie ce M JOJATHO OCHAKHTH
¢uHaHCHpate npojekaTa 3a MeJHopanyje 1 yHanpeljeme 3eMIbUILHC urdpacTpyKType.

Onwrre Mepe nojpuike NnossONpUBpesn Npeasuhajy npunpemy ¥ kopulnheme CaBpeMeHUx
alata 3a CaBeTOAABCTBO, YHanpeljieme CaBETOJABHMX MOIyJa M WHOBATHBHMX IIPUCTYIA y
oOpasoBatby 1 oOyKama MNOJLONPUBPeAHHX mnpomssohjaua unmMme he ce YHaIIpEIUTH CUCTEM
Kpeupama 1 TpaHcdepa 3Hama.

YBaxapajylu cBe CTpyyHe M HayyHe nokasaTesbe M Tpenopyke, AeUHHCATM CMO HOBE
peajiHe an¥ B OCTBapMBE CMEpHHLIE pa3Boja Koje he Ha MpaBM HauMH NONPHHETH Ja CpIICKa
N0/L0NpPHBpPE/a NOCTaHe IMHAMWYaH CEKTOP 3aCHOBaH Ha 3HamY U 3[paB0j )XMBOTHOj CPEANHH, a
pypajine CpeanHe O4yBaHE 3a NOHOC reHepaljama Koje Jonase.

Pedopme oGpasopaiLa ¥ nayke

Wako umamo Hamsrnes Mope oGpasoBHMX MHCTUTYLMja HE MOXEMO HH NPHUOJIMKHO
TBPAMTH N2 CMO ADYUWITBO 3Haka. JelHa KMHecKa Noc1oBuLa kaxe: ,,[lianupaiu 11 rogauHy naHa
YHaIpel, nocain puxy, IaHupail JM AeceT roArHa yHanpes, nocaay ApBo, MIAHUpall U BeK
YHarpeJ, BaCNKWTaRaj B obpa3syj jbyne.

Osa Bnana he pedopmucaru o6pazosnu cucrem. Jla nu 3Hare na je cBaku Tpehm hak y
Cpbujn dynxuronanto Henucmen? Hama hie obpaszoBame 6uTH Ha Ha [IPBOM MECTY. 3Hame je
TeMeb 0[] Kojer kpehemo ja rpazumo Hauly 3ajenHmyky kyhy, Hamy HoBy Cpbmjy. Bossy
Cpbnjy. Cpbujy koja 3ua.

Hamwa gena ywe u3 kmura crapux M 10 [BajeceT TOAMHA Y €PH TEXOHOMOIIKMX
MHOBALM]ja y KOjoj je jemHoj nudopmaumju notpebHo camo 28 cekyHad Aa NIPOCTPYjU CBETOM!
Kaxas je To napaznokc!? Mma 11 GoJner mpuMepa 3a TO KOJIMKO 3a0cTaje Halue ApylwuTBo? Hama
Jiela yde W3 3aCTapejiuX HaCTaBHUX CPEJCTaBa, a IIKOJICKM NPOrpaMy Cy TAKBH Aa Cy 3aTpIIaHu
FOMMIIOM HEBOKHUX MHPopmaurja. He nocroju jacsa cenekumja mmpopmammja koje he ynm
OMOTYNHTH HEKO OMNITE 3Hake W 06pa30Bame, HEOIMXOXHO CBAKOM MJIIAZOM YOBEKY 3a HEKO
Aajbe XHMBOTHO onpefebeibe. Hawia neua wsnase M3 HamMX LIKOJIA HECNPEMHA 3a CBET M
HCKYLIeHa KOja MX YeKajy i 6e3 JOBOJLHO 3HAHA [1a Ce CAMOCTAlHO 6aBe MOCIOM 3a KOjU cy ce
ILIKOJIOBAJIH.
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Tpodecopu Mopajy ha ux obpasyjy. Anu He nocne mkone! He na npruBaTHUM YacoBUMA.
Mocne wkone aeua Tpeba na ce Gase cnoprom. Cee ueuihe yyjeM KaKo POAMTEIbM MAcOBHO
rahajy npuBaTHe yacose. Joll MacoBHHja MojaBa je moknawame oueHa. Tako Mx BacIUTaBaMo
1a he cyTpa onako HewTto nocTuhy, camo je BaXHO Ja ¥Majy Be3y M Jla njare, a ITo HeMajy
3pama, Hema Bese. Tako MM HuMje yuHieHa yciayra, Beh HaHeTa mTeTa. Crapa KHHecKa
NOCTIOBHIA KaKe: ,,J(aj yoBeky puly u Haxparuhem ra 3a jexan gau. Hay4uu ra na nena n
Haxpanuhem ra 3a uneo skuBoT.“ Mu MOpamo Hallly Jely HAaY4uTH Npe CBETa /i NMpaBuiHo
pasmMuuLbajy. Kana to Hayye, Bay4uiy ¢y HajBaKHH]Y JIeKLH]y.

OG6pa3oBHH CHCTEM YMjH je [Ib Jia yUEHHLMMa MK CTYAEHTHMA TIPYKY CBa HEONXO/1Ha
3Haba 3a CBOj 6yayhu *KUBOTHM NO3UB CTBAp j€ NPOUIIOCTH. [pBu pasjor 3a To je AMHaMKKa
CaBpEMEHOT XHMBOTa Koja IPaKTUIHO BHIUE HUJEJHOM NO3UBY HE N03BOJbaBA Ja Oyne XKMBOTHH.
Jpyr# pasJior je To 1IUTO AaHac 3Hama cama 1o ce6u BUILE HUCY N0BOJbHA. [IpBH NYT y UCTOPHjH
JbYACKOT poja aoraba ce Ja 3Hame BUIle Huje rapaHnuja ycuexa y nociry. KoHKypeHuuja 41au
Ja jydepauima 3Hatba BUINE HUCY JOBOJBHA 3a CyTpallise NOCTIOBC. Hajpaxxuuja KOMIETEHLH)a
CBHX YCTIEIIHMX JbyAH JaHac je CIOcOOHOCT Ja y4e HOBE CTBApH. Jenuna mkona y kojy AaHac
tpe6a ynarati BpeMe U Pecypce jecTe LKona xoja hie Hac Hay4uTH Ja YUHUMO.

Hajsehu 6poj 3aHmMMama KojuMa ce AaHac JbyIu GaBe npe camo IB€ AEIEHU]E HUCY
AMAanM HM Haskse. OHO 1ITO NaHAC MOXe ja Oyje LeNOKHBOTHO HHje 3aHnMMarse Beh yueme.
L{en0oKUBOTHO yuelbe je HY)KHOCT BpeMeHa y KOME JKMBHMO. Cae je Mame NOCJIOoBa 3a KOje
paJHULM HEONXOAHA 3HAHA M BEWITUHE CTUYY TOKOM PENOBHOI LIKONOBAA. CranHo ydewe U
IpodeCHOHAIHO yCaBpiIaBame jJecTe HauyuH XHUBOTA Ha KOju MOpamMo Ja Ce€ HaBMKHEMO.
O6pa30BHE cUCTEM Tpeba a IIOACTUYE CBE BUAOBE LEOKHUBOTHOT yHekha.

OXroBOPHOCT 32 KBaJHTETHO 00pasoBatbe je Ha CBYMA Hama, a ipe CBera Ha OHUMA KOjH
ce oGpasyjy. Huko He Moxe Aa oueKyje Aa je 06pasoBame jenHocMmepHa ynuna 6e3 pacKpcHHIA
rie Hema noTpebe 1a ce JOHOCE M MPEHCIHTYjy 6WI0 KakBe OJTyKe. YYEHHIH KOju NOCTaHy
CBECHM /i Cy CaMy HajoArOBOPHMjU 3a CONCTBEHO 0OpasoBate NaKiie fie HanpaBuTH CONCTBERH
casHajuu nyt. [ToCTOjU MHOLITBO HAYMHA 32 CTHLAME 3Hama. Ty pasHOIMKOCT MpHeTyna Tpeba
rajuTy.

HeonxoXHO je pa3BHjaTH He3aBHCaH CHCTEM eKCTepHe MpoBepe Koju Ou Kpo3
BpeJIHOBaIbE pe3ysTara yuema Ono OCHOBa 3a yHanpeljeme 1LIKoNcKe npaxce. Haunonamse u
MeljyHapo/iHe NpoBepe 3HaMba Cy BEJIMKA HEMCKOPHIUNEH pecype 3a yCroCTaB/bambe CHCTEMA Y
KoM 61 ce 06pa3oBHe TIONUTHKE AOHOCKIE HA OCHOBY €MIMPHJCKHX PE3YNITaTa, a He Ha OCHOBY
cTaBa jABHOCTH WM UMIIpecHja GUII0 KOT Noje/IuHIA.

IlIkosie 6u TpeGano na umajy ehy ayToHoMEjy y cBoM pany. Hacrapauim takohe. Taka
ayTOHOMM]ja HYXHO HOCH 1 Befly OIrOBOPHOCT 33 OCTBApEHE pesyJIrare. JMpeKTOpH IIKOJIA KOjH
Cy y cTpaxy Ja CJ1y4ajHO HE YYHHE HEITO LITO MUHMCTapCTBO HHUje eKCIUIMLUTHO 0JI00pHUIIO He
JOTIPUHOCE pazBojy obpasoBama. OHU caMo qyBajy CTATYC KBO KOjH HaM HHKaJia Mame HHje 6no
notpeGan. CBaky IO3ATHBAH TIOMAK y WIKOJICKO] IPaKcH TpeGa ucraliv ¥ oxpabpuTH Opyre
mKosie Ja npoHaljy cBoj Npeno3HaT/bUB MOJIET Pajia.

[noMasas 1 KpyT 0BPa3OBHM CHCTEM HeE MpY’Ka MOTyHHOCT ha cBako npoHabhe cebe, na
HCKayke CBOja MHTEpecoBara 1 0CTBapH cBoje TanenTe. Huko ox Hac HHUje 1OBOJLHO Mynap Aa 6u
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Tpebano ma nponucyje kako CBR Mopajy aa yde. Hucmo ceu ucrw. Bam y TOM€ je cHara
YOBCYAHCTRA.

MHHHCTapCTBO NMPOCBETE M Hayke MOpa ja ce oclobOAM HEmoTpeGHUX HHrepeHLja.
Hema Hukaxse notpebe na ce MuHucrapctBo mnpoceTe GaBd  haukum EeKCKyp3Ujama,
MMEHOBabHUMA WKOJICKMX 0A00pa, BepudukanujoM yubennka uTA. MUHUCTAPCTBO TIPOCBETE U
Hayke Ou TpeGano aa ce 6aBM pa3BojeM CHCTEMA W MOAM3AMEM KBAINTETA Paja, JeruciaTHBOM,
00pa3soBHOM EKOHOMMUjOM ¥ CTBApar-eM MpeXe KOPHCHIX Be3a ca 1IENIMM CBETOM.

ObpasoBarse je MHOTO BHILle 04 WKONCTBA. Camo jelan, Mamy Je0 06pasoBama oBHja
Ce y KoY. AKTEpPU OBOT CHCTEMa HUCY CaMO YYEHWIH M HAacTaBHULM Beh cMo TO cBH MuU. CBU
MM Tpeba Jia CTBapamo Ky;iTypy Y Kojoj ce LieHe TPYA M OArOBOPHOCT. Yueme He cMe aa Gyne
Camo0 CpeACTBO KOjUM Ce [oJa3sd JO ONeHAa W [uiuloMa Beh HEeHW3OCTABHM J[E0 JKHUBOTA
MHTENIMIeHTHIX 6mha. Yueme camo 3a OLieHy WM Mponas Ha UCMMTY JIoula je Mpakca Koja mMa
jour siomdje nocnenuue. TpeHa TokNamama oueHA Mopa GHTH 3ayCTaBJbeH. J[aHAC MMAaMO
HEKONMKO NyTa Behin 6poj BykoBalla Hero npe jse, Tpy Aeuienyje. To wrto rotoBo 15% yuennka
¥Ma CBE METULE HHKOME He YMHH A00po. YKONIMKO je passior 3a OBakBe OLEHE Ciab KpUTEPHjyM,
TO Tpeba yTBPIMTH KOpHUITHemheM eKCTEPHIX HHCTPYMEHATA NMPOBEpE 3HaMba W Tako KpHTEpUjyM
YYMHUTH CBPCHCXONHMJMM. YKOJIMKO je passior 3a HEpasyMHO BHUCOKE OLEHE CIIOJballiby
MPHUTUCAK, OHJIa HACTABHUKE Tpeba OJUTYYHO 3alUTHTUTH jep OHH Cy HajMEPOJABHUjH Aa MPOIeHe
3HaWE U Aajy OLEHY.

Y nomeny Bucokor o6pasoBama HOCTOjH HH3 Mobosbluama koje Tpeba cripoeectr. OBa
Bnaja he ce noce6HO 6aBUTH KBAJIMTETOM BUCOKOIIKOJICKMX YCTAHOBA, H-UXOBOM
aKpeJUTalljoM ¥ CTBapameM YCIOBa Ja ce OJlaklla NOBpaTak HAIUMX CTPYyuibaka M3
WHOCTpaHCTBA. Ha 0Baj Haumn he OUTH CTBOPEHM YCIIOBM 3a 3ApaBy KOHKYPEHIM]y LIKOJa,
¢axynrera ¥ HacTaBHHKA KOjU TaMo paje.

JenaH ox mpuopuTeTa oBe Biage Gufic Hayka MW TEXHOJNOWIKH pa3Boj. Y MIPOTEKJIO0]
Aeuerujn, ycnepn nosehasama 6poja uctpaxmeaua, koje Hmje 6una0 npaheno Cpa3sMepHUM
nopacToM OYLETCKUX CPe/CTaBa, JOILIH CMO y CUTYalWjy [a BENHKY €0 W3ABajamsa 3a HayKy
IpaKTU4HO O/UIa3W HA MCIIATY 3apaja 3anocieHux. Hueo ¢HHaHCcHpama caMHX MCTPaXHBama
OBUM Je Ia0 WCHOJA HHBOA MOTPeGHOr 1a ce OBa NENATHOCT OAPXKH, & BHLIETOAMIIEE
3aMocTap/batbe NpobiaeMa y OBOM PECOpy AOBENO je IO OPraHM30BAHMX MPOTECTA HAYYHHX
pagHuKa.

Ilopen nnanupanor nosehama ynarama y Hayky, Bnana he HU30M Mepa, Kao M U3MeHaMa
W JonmyHama 3aKoHa O HayYHOMCTPaXHMBA4KOj JEJATHOCTH, YCTIOCTABHTH HOBH MOJEN
$uHaHCHpama HayKe MO yryielly Ha IpaKcy OCTalMX Pa3BHjeHHX 3emMaka y ceTy. HOB mogzen
¢$rHaHCHpaa nojpasyMeBa KOHCTUTYHcame (oHaa koju he Ha 6a3d CTpy4HOCTH JTyTOpO4HO
KpeHpaTd CTpaTerdjy Hay4HOMCTPaKMBA4GKOT M TEXHOJOIUKOI DPa3Boja, OLEHMBATH HAy4yHe
NPOjeKTe W PACIACHBATH KOHKYPCE 3a (MHAHCHpare HayMHOUCTPAXHBAUKOT paja.

Iopen Tora wWTO je pey 0 M3Y3eTHO BaXHOM pa3BOjHOM DECOPY, PETyIIHCAHe OBUX
3akoHa Jnobuhie mnpuopurer Kkako 6M ce 00e30eAMO KOHTHHYMTET Yy (QHHAHCHpaRY
HAYYHOUCTPaXHMBAYKHX NIPOjeKaTa, YHjH ce Texyhy nmkinyc 3aspmasa kpajem 2015. roamnue.
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[Mowro noctoju 6ojasaH aa OM mperazak Ha HOB MOAC] duHancHpama MOrao yrposuTH
Heke OGNACTH Hayke KOje Cy O/ OIIITE BAKHOCTH 33 KYJNTYPY M ApYLITBO, a4 TPEHYTHO He
npencTaBibajy M3asoB Y TEXHONOIIKO-Pa3BOjHOM CMHMCITY, Biaja he ca MoceOHOM MNaxHmOM
3QLITUTUTY ¥ TIoAcTaly NCTpaXKMBatba Y XyMaHUCTHYKMM U IPYIITBEHHM HayKama.

MHTerpucaHiM HanopuMa HOBE BIALE U pojiehMx Hay4HHKa U CTpy4Hbaka, MOIJIH OHCMO
He Ccamo Ja CraceMo HayKy ¥ TMOBPaTMMO 3Hadaj o0pa3osarba, peh W Ja npeno3Hamo,
IOJCTAKHEMO N HCKOPHCTHMO jeAaH 01 OCHOBHUX W BUIIECTPYKO notepheHnx MnoTeHlHjana Koje
OBa 3eMJba UMa.

O6e36eljrBame yci0Ba Koju 61 UCTpaxuBaye MoJCTALANH A3 OCTaHy y 3EMIBH, noeehano
ynarame y HayKy, Kao M CIIpera u3mely Hayke W mpuspene, 06e30e1uM 61 OCHOBY 3a OpXH
NpHUBPEIHH PasBoj, Ka0 ¥ OMIUTY KYITYpHY ¥ JPYIITBEHY peBUTAIN3ALN]Y.

Taxohe, noceban akueHar OyMx CTaBHO Ha nonoxxaj maamux y CpOuju Koju je u Jajbe
nanexo ol 3agoBosbaBajyher. Mako cy noHeTa OCHOBHA CTpaTellka JIOKyMEHTa M3 obnacty
OMJIaMHCKE NOJIMTHUKE, a Mpe CBETa 3aKOH 0 MilaavmMa U 10CTa ypahero Ha cnpoBohemwy MCTHX,
nojauy nokasyjy Ja ce Miaau haHac cyodasajy ca MHOTMM M3a30BHMMa O]l KOjUX j€& CBaKako
Hajsehn npobnemM He3anocneHOCTH. Cpbuja je cyoHeHa ¥ ca ornanarbem 6poja MIaaMX y OTIITO)
nonynamajn (1,8% usmely 1Ba monuca) A TPEHAOM OZU1ACKaA HAjTANIEHTOBAHM]MX U3 3eMJbe. 3aTO
je HEONXOAHO ynaraT¥ y Miaje, CTBapaTh MM yClioBe 3a oaroeapajyhu nocao, cTaHOBam¢ BaH
POIMTEILCKOT IOMA U 3aCHUBaIHE NOPOIMLIE.

PamuheMo Ha jJa/beM CTPaTelIKOM OKBUDPY Y oBoj 00nacTW, alu U Ha KOHKPETHUM
peLIeHhHMa 3a MIaJe.

Kpo3 wupoK KOHCYNTAaTUBHH MpOLEC H ydemhe CBUX pEJEBAHTHMX axTepa, y 0BOj
roauHy uspaauhe ce HaunoHaina cTpatermja 3a maane 2015-2025. ca aKUMOHMM IIAHOM 32
FEHO CIPOBONEmE, @ Y CKialy ca HHALMjaTHBaMa # OKBUPOM OMIIA/INHCKE MOJIMTHKE Ha HUBOY
EY. Kako 6u ce mocTurii Hajbossn Moryhiu pesynraT y3 TOTIYHO yBaxapame HCKyCTBa H
pHuupmjaTea EY y OMIaQMHCKO] IOJMTHIH, MPUINKOM H3paje OBOT CTpaTelKor JOKyMeHTa
narnacak he GUTM CTaB/beH Ha: CMameie He3alocTeHOCTH, MOACTHLAkE MpeNy3CTHUIITER H
camosanollubaBama y3 oAaropapajyhe onakmuue u ¢uHAHCHjCKY NOAPUIKY IOYETHHIMMA,
cMameme COLMjalHe MCKIbYYEHBOCTH MIalMX; CrpevaBaibe paHor HaryliTarba o0pa3oBama,;
noeehatbe CBeCTH O 3Hauajy HedopmanHor obpazoBama; 1060/blIakE KBATHTETA KapHjepHOT
oljersa M CABETOBAMA; MPOMOBHCAME OMJIAAMHCKOL paja, npomonnjy 3apaBux u Ge3deaHHX
CTHIIOBA JKUBOTA U noBehaibe akTHBHOT ydelha Mnajux y ApyIUTBEHOM JKUBOTY.

douy 3a Miaje TajleHTe HacTapuhe jga noapxasa HajTaJeHTOBaHNje MNae JbyAe Y LUH/bY
@ ce 3ayCTaBM O/1a3aK MAJWX Ha pal y MHOCTPAHCTBO M /i MM C€ omoryhu na ce y cB0joj
3eMJbH TPOdECHOHATHO Pa3BUjajy.

Pedopma apxaBHe ynpase

TloceMbiX TOAMHA CBEIOIM CMO BeMHKMX (IyKTyaluja Mace 3allOCNeHHX y jaBHOj
ynpaeu. @okyc Bue Hehe OUTH HA MPOMEHH [PXKABHAX cnyx0eHnka, Bel Ha jayamy HHXOBUX
KananuTeTa ¥ TI0IM3aly HIX0BE OArOBOPHOCTH y NPUMEHH NPONIHCa U cripoBoljeny yTBpheHnx
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npoueaypa. Ycenocrasuliemo 00aBe3sy elykaluje W ycaBpluaBama IpXKAaBHUX CyKGeHHKa Ha
CBUM HMBOMMA. PeneunncaheMo KpUTEpHjymMe 34 3aNOIILABALE U HANPEIOBAE Y JAPKaBHOj
ynpaeu. CpeicTBa heMo ynaraTd y LIKONOBabe KaJApoBa KOjH Cy TIOTPEGHM HALLO] JpIKaBHO]
YIpPaBH, y3 U3rpajirby TPKUITHUX HWHPOPMALMOHNX CHCTEMa, KOHTPOJY CTAHIApAa M KBATHTETA.
CBe TO MOpa na ce paiu KBalUTeTHHje M NpodecUOHATHHje HEro LITO je mo cana paheno.
JpxaBHa aJAMMHKCTpauuja Mopa [MOCTaTH MOApIIKAa, a He npenpeka HUHBECTUTOPUMA H
NpUBATHHIMMA. Peanusaipju Tor umiba y 3HauajHo] Mepu he NONpMHETM arpecuBHO yBohere
E€NIEKTPOHCKE yHpaBe, Kao y yBohere OmuITer MpuHLMNa ,,hyTame ynpase 3Ha4n o106peme.

Beh nanac ce 3akoRoM 0 MHHHMCTApCTBMMa YCHOCTaBIba Pemy6nmuxu cexperapujar 3a
JaBHe TONNTHKE, ca NOTPeGHIM HaINEXIOCTUMA Aa ce 06e36elyje OCMULLLEHOCT 1 Mehycobny
yCckaheHOCT jaBHMX NONUTHKA, W HBUXOBY yckialjeHocT ca CPeamBOPOYHUM (HHAHCHjCKUM
MoryhiHocTuma 3emibe. Vepojuhe ce noTpebHe 3aKkoHOAaBHE M3MeHe (IIpe CBera M3MeHe 3aKkoHa
0 ApXaBHOj ynpaBH) Koje e npomucaT HaUKMH Ha KOjM ce jaBHE NOJIMTHKE JOHOCE KAKO 61 OHe
buite peaiine, ycknahene u cnpoponvse. Hajouthujum on mux nperxonuhe yCBajamwe KOHIENnaTa
O UWbEBNMA M HAYMHWMA Ha KOjU ce OHM nocTixy. Tek oHza he ce pewema paspahusary,
mehycoOHo ycknahueaTh M Ha kpajy ycBajaTn.

Omoryhiyhemo npuspen, LIMBKUIHOM APYIUTBY M IPYFUM 3aHHTEPECOBAHNM cTpaHama Ja
Y4ecTBYyjy y cBUM (asama NpaBHUMX aKaTa, O KOHLENTA 3aKOHa, 10 Mpeijora, yKbyqyjyhu u
NPUIIPEMY TOA3aKOHCKUX aKarTa.

Pedopma nokaiHe camoynpage

Y CBMM jeAMHMLAMA JIOKANHE CaMOYNpaBe IOCTOje BETWKH BHMINKOBH 3allOCHEHMX, a
Hajsehu Opoj 3anocneHux y mUMa 3al0LIJbaBaH je Mo MONUTHYKO]j Huju. He camo na Cy Jbyau
3aroIl/baBaHyu y ONITHHCKUM OpraHuMa, Beh Cy MaCOBHO 3alOI/bABAHN U Y JABHUM M OCTAIHM
JIOKaTHAM npenyseliuMa, koja Hucy obyxBaheHa npaBUIIOM 0 MAKCUMATHOM GPOjy 3anocieHux.
L je aa ce kpo3 pedopMy JOKalHe camoympaBe AedUHHLIE MAKCUMANaH Opoj 3amocneHnx
KOjH C€ JNMPEKTHO MIIM WHIVPEKTHO (QUHAHCHPAjy M3 OMIUTHHCKOT Oyuerta, a Ha OcHOBY Opoja
CTaHOBHHMKA M PasBHJEHOCTM onmTHHA. Pedopma nokanne camoynpaBe ywbyumBana 6 u
obaBe3y yBoljera eNEKTPOHCKE YNpaBe ¥ MAKCHMATHO ckpaliMBake POKOBA 33 M3/aBaMhe CBUX
HCONXOHUX [OTBPAA U IOKYMEHATA Y HaJJIeKHOCTH JIOKAIHUX opraHa. Pedopma punancupama
JloKanHe camoynpase, ¢ Apyre cTpase, nosehalie gpuckanay oAroBOpHOCT JOKAIHUX BJAACTH KPO3
Marb€ OCNamare Ha penybiunike TpaHcdepe u 60Iby HamiaTy JOKaTHHX Nope3a.

3axBajbyjyhu TpaaMIHOHANHO] aHraxoBaHocTH rpahana CpGuje y CB0jO] 3ajeIHULIH, W
BEJIMKO] MOMOhHM MehyHapoiHe 3ajefHulie, jeAMHULE JIOKAHE CaMOyIpaBe Janac Jaleko Cy
crocobHMje Ja ocTBapyjy rpahaHcKy camoynpaBy, npykajy jaBHe yciyre u noApxKarajy
MHBECTHLM]E U Pa3Boj, HETO WITO Cy GWile Mpe caMO HEKOJIMKO rogmHa. Mmak, jour uMa myHo
nocia Ha jauamy sokande camoynpase. C jease cTpane, y ckiany ca EBPONCKOM TOBEbOM 0
JIOKANIHO] CaMOYNpaBH, HAIEKHOCTH Ce MOpajy OJpeluTH Tako Aa rpahaHu y caMmoyrpaeama
OIUTY4yjy O OHOME LITO OHM Haj6oJbe 3HAJy — Koje cy MM MoTpebe, MPHOPUTETH, KOME Tpeba
3aIITATE, & KOME paspe3aTH BeNM mOpe3 Ha MMOBMHY. VY CKIafy ca NpUHIMIMMA A06por
rasnopamwa, cpeAcTBa Mopajy Outi y ckiany ca HajuexxHoctema. C Jpyre cTpaHe, jefMHHUE
JIOKaJIHe CaMOyNpaBe MOpajy Mpey3eTH Belly 0Ar0BOPHOCT 3a KBAIMTET CBOjUX OMNyKA M pa3Boja
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KOJH U3 HMX NPOMCTHYE. YMECTO TOra, y MHOTMMA MMa HeloMalMHCKOT NoHalama. Jadamem
eNleKTPOHCKE YIpaBe, oBa Biaaa he momolii JOKAHOj caMoynpaBu Aa nocraHy 605bu cepBHCH
rpahanuma, u ysewhe TecHy Besy u3Mehy BuchHe penyOmmukux TpaHcdepa JIOKAJTHO]
CaMOYTIpaBu M KBAINUTETa HEHOT ra3fioBamba CPpeACTBHMA.

Pedopma 3xpaBcTBa

Jom jenaH cucTem Koju je 0faBHO 3peo 3a peopMe je Halll 31PABCTBEHH CUCTEM. Cpbuja
je HenaBHO paHTMpaHa Kao Nocnefirma y kaTeropuju y Espomu, u oBa Blaja WMa 3a LWb Ja
Cp6ujy nomepH ca TOr MecTa y HapelHe YeTHpH roaute. Mimamo nobpe siekape, u T0 jaxo no6pe
NeKape, a, BEPOBATHO, YaKk W JIOBOJbHO GONHMIA. AJM, OpraHM3amMja CHCTeMa je 3acTaperna,
[ITETHA M He 3a[0BOJbaBa MOTpeOHE yCIyre Y MOJCSPHOj eKoHOMMjM 21. Beka.

PearoBame Haller 3JpaBCTBEHOT CHCTeMa je HeafekBaTHO. Jbyau meceuvma uekajy mpe
HEro IITO JOKTOP MOXe Ja MX NpuMH. OGUYHU JbyJ y Halloj 3eMIbH, KOJU HEMajy Bese MM
HoBall, GuBajy 3aHeMapeRM U Hemajy MoryhiHocT na onmax Oyay npernenanu. Crora, Hall NpBU
[PMOPUTET Yy 3IPABCTBEHOM CHcTeMy GMO GM 1a YCTIOCTaBHMO XMTHY YCIYry M CIyxOe 3a
NpUMapHy 31paBCTBEHY HETY 3a CBAKOAHEBHE MOTpeGa — 1ITO, 3aMpaBo, Aanac He nocroji. OBo
He 6u 6uno 06aB/bEHO TAako IITO OM Ce joll HOBUA TIPOCHNATO Y HE3JpaB CHUCTeM, Beh
peopraHu3aluMjoM cucrema. YKuMHyhemo 1B roJMHe CTaXHparma 33 KIMHMYKE JOKTOpe, Mpe
creupjanusaiije, ¥ oMoryhuTr WM Ja OIMax MouHy ca creuujanmsaudjom. Tume Gu Buie
JIOKTOpa MOIJIO A2 MpYXKa CBOje yCITyre 3aje IHULIH.

Kao wTo caM pexao, umamo aobpe Jekape y semibu. Jbynu, 3anpaso, nonase u3 Kanane 1
Benuke Bpuranmje oBae Ha Nevetse. Y3 aleKBaTHO TiaHupame Moxemo oi Cpbuje na
HalpaBUMO HajboJby  /JECTHHALuMjy 3a 3APaBCTBEHM TYpH3aM, HapoduTO Kaja je ped o
CTOMATOJIOTHjH U €CTETCKO] xupypruju. OBo je 6p30 pacTyhe TpXMIITE LIMPOM CBETA, TPIKUILTE
Koje MOXe JOHETH MHOTO NpPHMXOAA HAllMM JieKapuMma, HaluuMm GoNHMLaMa M Halllo] 3eMIbU.
®opmupahemo creumjanyy THM Koju 6u 6HO 3amy’keH Aa OBY BM3H]y NPETBOPH Y CTBAPHOCT.
Bnaga he, Takohe, pasMOTPUTH PAacKHI €a WITETHOM HABUKOM Cllaiba AOKTOpa BaH 3€MJbe Ha
creunjanuzanujy. Ymecro Ttora, paauhemo 3ajenHo ca ApyruM Brnazama y EY m apyram
pernoHmMa kako 6ucmo A0BOAMIH cTpyqHe nekape y CpOujy ¥ OpraHM3oBaNH CEMHHape
JIEUMIIM TIALH]eHTe.

Osa Brnaga nokpeHyhe mpojexar Nox Ha3MBOM ,,AKTUBHO 3ApaBcTBO®, koju he ourn
KOOPAMHApPaH Kkpo3 omuthde wupoM Cpuje. YMecTo dekamwa Ja MOTCHLHjATHU namnujeHTu
noljy koa Hac, MM hemo oTuh{ MOTEHLUMjaNHMM NallMjeHTHMA, NPOHaly HX ¥ THME CTPEYHTH
J0JaTHE TPOILKOBE, a, Takohje, cnacty 1 KUBOTE. Jep, 60Jbe je CIPeYrTH HETO JIEUUTH.

Topex Tora, Bnaja hie kao UMb MOCTABMTH H3TPajiby joll Ie4juX KIMHMKA U ObjeKara,
KoJu Cy TpeHyrHo npemynu. Ilpommpuhemo J[edjy knumuky y beorpany, a, Takobe, u
OHKOJIOILIKY KIMHUKY.

®opmupahemo noceban NpHBaTHO-jaBAM (POHA KOJU he CaykHUTH 32 JEYeHE Jene y
obnactuma y kojuma QOHJ 3I4paBCTBEHOT ocurypama He 00esbehyje duHaHCHpame, Kao M 3a
yprentne ciydajese. Kama je ped o pOIMTE/bCTBY, HAaTalMTETY, uncucthpahy na ce Kpo3
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couMjaHa JaBawa N000JbIIA NOJNOXA] pOAUTEIbA KPO3 Y3 jeAHOCTAaBHE MpOLEAype 3a
OCTBapHBamE TOT MpaBa.

Lnnb pepopme 3apapcTBa 6ulic noehame DOCTYNHOCTH KBAJIUTETA jaBHE 3APABCTBEHE
sawTute. [lepron yexama Ha cneljanncTuyke nperiese Mopa ja ce TpeNoNoBy y HapeaHe TpU
rogune. C Opyre cTpane, Mopa fa ce noseha edukacHocT nocrojehux cpeacraBa Koju uay Ha
34paBCTBO (CcMameme Opoja HAOKTOpa y AOMOBMMa 31paBiba M ToBehame Gpoja AoKTOpa y
bonnunaMa U cMameme 6poja HEMEIULIHHCKOT 0cobIba U cecTapa y 34paBCTBY, NPOMEHA MPEXKeE
30paBCTBEHUX YCTaHOBa W 1p.). Y umiby ocinobahama pecypca y 30paBCTBY 3a OaBJbEH-E€
nauvjenToM, koju he 6utn y dokycy, agiMUHHCTPATUBHE MOCIOBH he 6MTHM ayTOMAaTU30BaHU
KpOo3  YRODEH:€ €NEKTPOHCKMX 3[PaBCTBEHMX KHIMXKHMLA ¥ €JeKTPOHCKMX — KapToHa.
PexoncTpykumja yeTHpy BelMKa 3IpaBCTBEHA LEHTpa MOpa KOHA4HO GUTH 3aBplieHa HAaKOH
CKOpO jenHe JeleHtje of kako cy obe3beljeHa ¢puHanCHjcKa cpesicTBa 3a oBaj nocao. Takohe, y
HajkpaheM poKy je GUTHO yBoljeme CHCTeMa 3a Mepeme MOKa3aTe/ba KBAIMTETA 3APABCTBEHNX
ycTaHoBa Koju 6u omoryhuno ma ce mparte HWHXOB pajl ¥ MMIleMeHTauuja yHanpehema. Ohe
3ApaBCTBEHE YCTAHOBE KOje ce Metbajy Habosbe Tpeba HArpaIuTH 3a CBOjE pe3y/ITaTe, NOK OCTaNe
Tpeba KaXKKBaBaT 1 TEPATH Ha IPOMEHE.

YBohewe pena y o6aacT cnopra Kpo3 pemapamhe NHTaba NPHBAaTH3ANHKje Y COOPTY H
duHancupama cnopra

o Ycnocraebamwe jacHo aeduHMcaHOr cucTeMa (uHaHchpama cniopra y Cpbujn y cknany
Ca HallMOHAJIHOM CTPaTeTMjOM pas3Boja CIOpPTa, ca MOCEOHHUM OCBPTOM Ha Tnpobnem
HeTpaHCHapeHTHOT GHHaHCcHpamka CIOPTCKUX KIyboBa.

o [IlpectaHak nMpeKTHOT ¢MHAHCHpama NOcloBama KIyGoBa M ypeheme BIACHUYKUX
OAHOCA Yy CHOPTY KpO3 IPOMEHY 3aKOHCKE PerysaTHBE M 3aBplIeTaK NMpUBaTH3ALMUjE y
CTOPTY.

Ycenocrasmbame npeiBHAHBE H KOH3HCTEHTHE NOJHTHKE Y JOMEHY KyJType H OTBapal.e
pexoncrpyHcaHor Hapoanor myseja

O Jayame KanauuTeTa yCTaHOBAa KYJNTYpe M LMBWIHOT CEKTOpA, T€ MNOIACTULIAHKE
BUX0BE PO eCHOHANM3ALIN]e U TPAHCTIAPEHTHOCTH.

o Jlururanusaiyja cprckor KyaTypHor Hacneha.

o JloHoeme ceTa MEAMjCKUX 3aKOHa ca LM/bEeM Ja ce ApKasa MOBYYE U3 MeaMja U
CBO] yTHMIA) YCpeACpeAM Ha MpOjeKTHO cy(dMHAHCHpare MeIMjCKMX canpikaja
KOjY MPOMOBHIITY JaBHH MHTEpEC.

o Perynucame npaBHor okBupa 3a ¢yHknHoHmcame Pamuo Tenesmsuje Cpbuje u
Paguo Tenesusuje Bojronnne kao jaBHHX MeIMjCKHX cepeuca M o6e3behuBame
HBUXOBOT PHHAHCHpamwa Yy ckiaay ca npaBuinMma EY.
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Kao JIyrorojuiimy HapoIHH MOCHaHUK He ceham ce na je Ouio xoju MaHzaTap y OBOM
ZIOMY TOBOPHO O MIaHOBKMMa CBOT kaGuHera y KynTypu. He ceham ce, noayue, Hi aa je 6uno
Koju mpemujep paano 6uno mra y oBoj obnacth. Kao 6yayhwm npemmjep Bnane Penybnuke
Cpbuje xenum na Bac yBepuM fIa he Biafa, kojy hy xa Boanm, nocehupary 3HayajHy NaXmpy

KYJITYpH.

ITpocTop naHamme Cpbuje je KoneBka KynType JlemeHcKor BUpa, BpXyHUA YMETHIIKOT
CTBapaallTBa HEOJWTa, MpBOr ¥ Hajseher kynTypror kapnuta Eppome. Ham mpoctop je
Cpelyliiba TAYKA ¥ BUHYAHCKE KYJITYDE, TeXHOTOIKH HajHANPEAHNj€ IPAHCTOPUjCKe KyIType Y
cBeTy. 3acnyxeHo wiu He, CpGOuja je GalITMHEK TOT MCTOPHjCKOr JyXa Koju je 3amocenao
POCTOpP Ha KOMeE JAHAC JKMBMMO U 300r TOra, MOpaMo Aa ce TPYAMMO [a, KOJIMKO je TOJ TO
moryhe, 6yaemM0 IOCTOjHU TakBor Hacneha.

BepyjeM 1a je KynTypHa KojieBKa 3albyihaHa y Jlemenckom Bupy ¥ Bununm oJirojuna
BenMKaHe HoBmjux BpeMena ox Ceeror Case mpeko Qpeckocivkapa ¥ HMKOHONMCALA M3
Crynennue, Conohana u Muneiuese no Jlocureja O6panosnhia, Byka Cretanosuha Kapauuha,
Tlerpa Ietposuha Iherowa, Hukone Tecne, Cresana Mokpamia, Viee Annpuha, fanuna Knina,
Munoma Lipmanckor, Cnobonana Josanosuha, Case [llymanosuha, na cee no Backa Ilome,
Bnagumupa Bennukosuha, Emnpa Kyctypuile, 1a moMeHeM caMO HEKE Ol MHOTHX.

OClI0WbeHH Ha TPAIULIM]Y, KETMMO 2 y AyXy HOBOT BpEMEHa ¥ HOBHX M3a30Ba KOjH CTOje
Npe. HallliM HapoJOM M Ap:KaBOM ahMpMAIIEMO M OCHOBHE NMPUHLMIE KYNTYPHE TIONHUTHKE 34
kojy hemo ce 3anararu.

To he ope cBera 6uTH:
o Bpura 3a ouyBame KyaTypHor Hacjeha;
o bpwura o je3suky ¥ nucMmy,
o MarepujanHo U KaJpOBCKO ja9ame YCTaHOBa KyNTYpe;

o Pact 6yuerckor duHaHCHpama KyATYpe y CKIaly ca MATEpPHjIHHM Da3BojeM
JPYIITBA K0 U NOJPLIKA PYBATHAX KOMIIAHW]aMa Koje ynaxy y KyaTypy;

o VY6psanu pax Ha cTBapamy M cnposohermy Crpareruje KynTypHOT pasBoja
JPYLITBA ¥ KYJITYpHOT aMOMjeHTa y ApyLITBY;

o Tlocebna Gpura o TaJIeHTUMA,
o 3awTHTa U NOACTHLIE] pa3Boja KyNTypa HAlMOHAIHMX MatbhHa;

o OTBOpeHOCT CpICKe KynType 3a peruoHanHy 4 MehyHapoady capamwy H
mpescTaB/batbe Aomaho] jaBHOCTM cajipKaja TpajMLMOHAJHE M MOIEPHE
€BpOICKE ¥ CBETCKE KYTYpE.

IIpe HEro IWTO OCTBAPMMO CTpaTelIKe KYATYpHE LMJbEBE JKEIMM J1a BaM KaKeM Nia hemo
OCTBApPMTH jeliaH, Hau3ruie] Maly Uk, an¥ CUMOOINYHO BaKaH 32 Hallly KYITYpY. O6GehaBam na
he oBa Bnana obnosiTH Haponuu mysej na Tpry Peny0mvke Koju, Ha cpaMOTy CBMX HAcC, CTOjU
3aTBOPEH CKOPO JeleHujy. MeHe je CTi Kao poJuTeba 1a Y 0BOj 3eMJbH XKHBE Jeua KOja HUCY
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umana npuiuky Aa Buae Hapomnu Mmysej, KynTypHo 6naro Haumer Hapona, HmeroBe Gorare
30MpKe YMETHHUKHX JeNa ¥ KYJATYPHY UCTOPHjY Haller napoja. He »xxennm Hukora na KpuBuM 3a
TO WITO je My3ej roMHama 3aTBOPEH, alk He OMX ce A06po ocehao kao monmuTHuap kaja
Haponny my3ej He 611 6110 NOHOBO OTBOpEH 3a BpEeMe MaHJara OBe Biae.

Cpnicka xynTypa je cTapo mopoawdHo cpebpo espornicke uuBunm3aipje. Mu hemo ToO
Cpebpo M3TNIAHLATH U IPUKA3aTH ra CBeTy Ja My ce IMBM M Aa 360r mera nocehyje Cp6ujy. Linsm
Jje BEeNMKY, any JOCTHXKaH.

Hama xyntypa 6ufie Hama anyna Kapra, 3HaK Npeno3HaBama ILIUMPOM IUTAHETe, HALL
MOHOC M CNOOOAHO MOTY na KaxeM Hawl Gpena. Hamm ymetHuum nomyt Emupa KycTypuue,
Muxkuja Manojnosuha, ymana Kosayesuha u norahaju nomyr BEMVYC-a, Tpy6aukor cabopa y
I'yun, BUTE®-a, ®ECT-a unn Ersura Guhe HajGossm ambacanopu u npomoTtepn Cpbije.

MHoru cy TaneHToBaHH, HaJaxXHYTH ¥ 3HAMEHWTH JbyAM yTKam® cebe M CBOj reHuj y
6nMcTaBM MO3auK CPIICKE KYNType, a MHOTH TO YMHE M JaHac. JeaH o] HajBa)KHMjMX 3ajaTaKa
oBe Braje Ouhe na To meto cayyBa 3a CBOj HapoJ U 3ajeIHHYKO Hacniehe YoBeyaHCTBa, anv U 1a
omoryhn ycnose na ra v oBa cajamnka resepauuja ynampebyje u o6orahyje. To cMO AyXHHU
npeMa CBUMa Koju he mocnie Hac CyUTH O HalueM JENy ¥ BPEIHOCTUMA Y KOjé CMO BEpPOBAIH.

Osa Bnaja he mpomoBKcaTH M naky NEMOKDPATM3aLMjy CPIICKOT APYIUTBA M 3allTHTY
cnobose roeopa. OBo Hucy camo ¢unosodcku eneMenTH, Beh W exoHomcku. Houmapn u
MEIUJH CY 3alUTHTHHULM jaBHOCTH M €NEMEHT y MpoBepaMa M paBHOTEXAaMa Hajl BiajaMa H
nocnoBHUM (rpMama. Be3 HemomycT/bHBOr ITOBHKA HEKHMX HOBMHA MPOTHMB Y)KACHHX Kpala u
IJbaUKHM, KOje Cy ce Aechie y ApxaBHuM GrpMama, npasocyly 61 61110 Jaexo Texe 1a TO camo
OTKpHje.

Oga Braza je Takohe nocpehiena Tome 1a HacTaBy, Ge3 GUITO KaKBoOr oBOhEa y IUTambe,
UCTpare ¥ pelliaBame CBUX Clyyajea youjeHNX HoBHHapa. bes 003npa Ha TO KOJHMKO ja MOHeKan
HE BOJIMM MUTalka KOja MM CE MOCTARJbAjy, M Ha TO KOJIMKO C& MHOTO M3HEPBHPAM Kaj BHIUM
OHO TO ce 00jaBw, HoBuHapu y Cpbuju Mopajy ocehiati na oHu MOTY ¢1060AHO KPCTApUTH H
MCTpaKMBATH LITA rOA noxerne, 6e3 6uino kakee 60jasHu 3a cBoje 106po. OBo je dyHaaMeHTaIHH
3axTeB C10OOAHOr U MoJepHOr ApyliTa. Beh cmMo novenn ga npuBoauMo Mpaeay y4mHUONE W3
ciayyaja ., Aypyeuja“, anm uma jom ciydajeBa W3 Haler MpadHOr NEPHOJA HA KOjH MOPAMO
fanuTy CBETNO, Ma Koja Ouna nexa.

Y nporeksie ABe roiuHe No CTaHAApJHOM Mepemy criobola Meauja u co6oaa ropopa
koje paze cBake roause ,.Pemnoprepn Ges rpannua“ m ®punom Xaye, Cpbuja ce momena 3a
Apanecet Mecra. OBe roaume, 10 Jera, nocie myHux 11 roguHa ycsojuhemo Tpu Menujcka
3aKOHa O JaBHOM WH(OPMHCamY, e1eKTPOHCKUM MEIMjUMa U O jaBHUM cepBUcHMa. Y 6psahemo
JIOHOWIEHE HOBOT 3aKOHA O 3aIUTHTH y30ymuBaua, Kao 7 3aKOH O periamupamy. OBaj Kopmyc
3aKOHa Mpe/jcTaBbalie HOBU MCKOpak y yBoljelwy perynaTtopHe mpakce Koja je NoAyZapHa ca
CBPOIICKMM CTaHJapJuMa a Kpo3 NOA3AaKOHCKE aKTe, Kpo3 YCIOCTaB/balbe MeXaHM3ama M Kpo3
Jadame camMoperyIaTOpHUX MexaHH3ama aJli M Kpo3 MpaBocyIHy Tpaxcy, oMoryhinhemo aa oBu
3aKOHH 3aucTa OyAy NpaBu TEMEb KOjH rapaHTyje c1oboy roBopa, cio6omy Meauja u epHKacHo
(yHKIMOHKCakbe HHOpMHCama rpahaHa.
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¥enum na cee 6ynyhie ouene o cnoboau Meauja 1 HoBuHapa y Cpbujn umajy camo jeaHy
IMeH3njy — uHpopmucawe je cnobonHo. To mnoapasymea obaBesy [IpiaBe Ja CTBOPHM
aZleKBaTaH pErynaTopHW OKBMp IUTO heMO yYMHUTH y HapeJHMX HEKOJIMKO MECCLM, anu M
nojpasyMeBa Ja ¥ BJIACHULM Meayja ¥ OHH KOju BoJe Meauje OyLy OAroBOpHHM NpeMa 3aKOHUMA,
alM W NpeMa jaBHOM MHTepecy, MHTepecy rpahana a He camo npema npogury. Ouene o
TaGnonaM3alMji Meamjcke cdepe M CaMOLEH3ypH, OCTaBMO OMX 1a ce peluaBajy Kpo3 HOBE

3aKOHE, HOBY MpPaKCy U HapaBHO KpoO3 caMOpeEryJlaTOpHE MEXaHNU3ME.

Kaga je peu o jaBHMM cepBhchMa U Ta obnacT 6uhe ypehena u xeneo 6ux na OHH
DYHKIHOHMILY NO Hajbo/bMM CTaHiapauMa, Aa OyAy TNpakTUMHO JIOKOMOTHBa CnoGoaHOr
AH(OpPMHUCAIba, aNM Takohe U 1a MHOTO BHIIIE HETo 10 caja Oyny y ¢yHKuMjU HHTepeca rpahana
Kaja je pey O oOpasoOBHMM M KyITYpHHM TOHynama, Aa Oyny e@uKacHE y pacronarawy
pecypcyMa, MOJEpHH Kao ¥ cBX Apyry MenHju. XKemumo 1a oMOryhinMo HCTHHCKY CaMOCTaITHOCT
jaBRMM cepBrcHMa. TTokasanu cMo na ce, y onpeheRnM popmama komMGrHOBaHOr pana usmely
HaJUIEKHMX MHCTUTYLM]ja M 3aMHTEPECOBAaHE CTPYKe, MOTY PEMIaBaTH HEKW TEUIKH Npobriemy
nacneha, kao 1wTO cy To yGWcTBa HOBHHapa Kpo3 dopmy BianuHe Kommcuje 3a peinapame
y6ucraBa HouHapa. Hactojahemo na ce 1 Apyru Hepalquinherny Cy4ajeBy pelasajy Ha HauuH
Ha Koju je To Moryhe y3 aHraxkxMaH CBMX MHCTHTYLIM]a, &Il ¥ KPO3 10/aTHE HEOTIXOHE CHATE.

CounjanHa noJIMTHKA

Bnana Peny6mike Cp6uje he HacTojaTu Aa peanusyje Mepe Kojuma je LUA/b CMamehe
CHpPOMALIIITBA H PawMBOCTH NOjEAMHALIA KOJH HACY criocoOHy a cebu 06e3bene 0CHOBHE ycioBe
33 JKMBOT 360T XpoHW4He GOJNecTH, TpajHe MHBAIMAHOCTH WIM CTAPOCTH, KA0 M Ja 3alUTUTH
Hajeehn Jeo CTaHOBHMWITBA 0f OApeleHHX >KMBOTHKMX PU3MKa, KAO IUTO Cy HE3aIOCHEHOCT,

fonect, CMpT...

Brnana he ce zanoxnty na CpOuja WMa COLMjaliHy 3alITUTY YHHBEP3aTHOT KapaxTepa,
Koja 06yxBaTa LeNOKyNHy NONyJalujy, ynju he ocHOBHM Temesbn OHTH COIMjaJIHa CUTYPHOCT
rpaljaa ¥ BUXOBO MPABO Jia MOTY Jia KOPHCTE COUUMjaIHe yenyre.

Kopucrehn mpumepe n06pe mpakce M HCKycTBa ofipeheHux, ypeheHnx semalba Koje
uMajy ypeljeH crcTeM collMjasiHe 3alTute, Buana he Hactojatn aa obesbenn npeayciose Jay
CHCTEM COLMjaJTHe 3alITUTe yKJbYYH CBE OHE Mepe M Mmporpame Kojuma he 3allTUTHTH parHBeE,
yrpoxeHe rpyme, omHocHo nojepuHue. To cy rpyne Koje Cy moroheHe CTPyKTYpajHuM
pasnosuMa, Kpu3ama HJIH JKMBOTHMM TelikohaMa, a CBOje €rsuCTeHLMjanHe MoTpeGe HUCY y
MOryRHOCTH J1a 3a70B0JbE PAZIOM H [IPaBUMa KOjH U3 Paja pousuiase. Y TOM CMUCILY, ocebna
naxma 6uhe nocseheHa cTapujuM JIMLMMa, ETHHYKUM MamHHAMa, u3dernuuama, asujiaHTuMa,
GoNlecHUM W XEHIMKEMMpaHMM JIMIMMa, OJHOCHO JHIMMa ca 1nocebHuM moTpebama,
6eckyhHuLMa, OWBLIMM 3aTBOPEHWLMMA, IyroTpajHO HE3arloCNeHnM JIHUMMA, CTapHjuM
paIHULEMA, CAMOXPAHKUM POAHTE/bUMA, MIAIUMA ¥ TOCEOHO JeHH. .

EBMIEHTHO je Ja y Halloj ApXaBH He IIOCTOjH aHalM3a pasyheHocTH, pasBHjEHOCTH U
[PUMEPEHOCTH NPaBHE PeryaThBe Be3aHO 3a CHCTEM COLMjanHe 3aluTHTE ¥ COUMjanHy 3allTUTy
y HeNMHHM, Na Huje HM HyJO0 IUTO M30CTaje MIAHCKO M CHCTEMCKO TpoyuaBaie M Mpaheme
MOBE3aHOCTH U3Meljy MpaBHe peryyiaTiBe ¥ CTpYy4HOT couujanHor pana. To je u JoBeno A0 Tora
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Ja ce HepeTKo Jorahjano ma nojelMHa BajbaHa peluera, Koja Cy Ce moKasana y NpaKcH Kao
NMPUMEpPEHa, Y HOBUM M M3MEHEHWM YCNoBMMa OMBajy 0e3pasNodXHO 3amereHa ApyruM, H
HapaBHO Mame epUKACHUM U NPUMEPEHHM HENOCPEIHMM KopucHWuMMa. Jla cutyaumja Gyme
CIIOXEHHM]ja, Kaja je y NuTaky oBa obnacT, 1oroJuie cy ce pasHe Hecpeline okomHocTH: pacnaj
ApxaBe npahed rpahaHckum paToM M CTPaXOBUTHM MOCNEIMIAMA 1O LMBHIHO CTAHOBHMILTBO U
ApylITBeHe 3ajeaHuue. McTopujcky mocMaTpaHo, Telko je Hahu cIMuHy ,.reorpadujy™, ciuany
cynbuHy s3a jenny ApiaBy, 3a jelaH HapoZ. 360r CBMX OBMX y3poka, mociemuiie no rpalane, no
CTAHOBHHIITBO Cy AYTOPOYHE.

Uluperwe xpyra cMpoMalIHRX JA0BENO je A0 MOpacTa MHOIMX MaToNOTHja. 3aKkOoHOM
YTBpheHO NpaBo Ha ,HOBYaHy coudjanHy mnoMoh® HHje y cramy Ja HOKpUje OCHOBHE
ersucTeHudjanne norpebe rpallana ¥ HWHXOBHX nNopoauna. 360T BeNHKe HEW3BECHOCTH,
HECUI'YPHOCTH, TryOHMTKa TOCNa, HE3aloCeHOCTH, HeCTabMIHOCTH JpXKaBe, OJCYCTBa
nepcnektuse, y CpOuju DocleamUX rOAMHA MMaMO NOPAcT MAIONETHHYKE AENVHKBEHIjE,
nojayaHy CKMTIbY U NPOCjayerbe KOjM CBE BULLE y3MMajy Maxa HapoynTo y ypbaHNM cpeanHaMa.
Taxobe, y ncToM Tperaly Hanase ce M3BPIIMOLM PasHHX NpeKplLiaja POTHB jaBHOT pela M MUpa
(Kao wWTO Cy NPOCTUTYLMja, KOLIKA, TelIKe Ty4e...). [Tocneqmux roguna 3abenexeH je U BeTUKH
6poj camoybucraBa n youcraaa.

Y CTpYKTYpM KOPUCHMKA CONMjalHe 3alUTHTE 3Ha4ajHy KaTeropwjy 4MHM Momysaluja
crapux ocoba. Onmre je no3HaTo Aa cTape ocobe HajTexe MOAHOCE MOCNEAUIE KPH3E, HE CaMo
300r cupomaiuTsa, Beh i 360 yrpoxeHOr 31pae/ba U HeMoryhHOCTH f1a ce Ha ajeKBaTaH HAauMH
3a10B0JbaBajy OCHOBHE XHBOTHE N0Tpede, a noceGHO noTpebe 32 aeKBATHOM 3a 3PaBCTBEHOM
3aLlITUTOM.

Taxohe, npema cBMM MCTpaKMBamMMa W aHalW3aMa HajBHLIE Cy yrpoxeHa JIMLa ca
nocebHUM norpedama, noceOHO Jela ca MHBATUANTETOM.

[lonasehn on ummeHule na Cy e€KOHOMCKE NpPHIMKE BpJO TEIIKE, Aa pacTe apMuja
CHpOMAIIANX W HE3aNlOC/ICHHX, HEOMXOIHO j€ U3TPaJUTH CHCTEM COLMjalHe 3aiTHTE Koju he y
Hajehoj Moryhoj Mepu cMamMTH pU3MKE 0J CHPOMAIUTBA, 06€36€AUTH COUMjaNnHy CHUIypHOCT
Je1le, CTapuX ¥ ocoba ca WHBAIMIUTETOM.

Y 0BakBMM OKOJIHOCTMMA B YCJIOBHMA y KOjHMa Ce Halas¥ Hama Apasa g0 IyHOr
n3paxaja Jonase cee cnaboCTy JpxkaBe, Na HWje HM HEO4EKUBAHO IITO CE HAIM rpaljaHd cBe
TEXe OJUTY4Y]y Ha (GOpMMpaibe UM MPOLIMpEe MOPOAUIIE, TEIKO HajJa3e [10Ca0, TELIKO HIIH
CKOpO HHKAKO HE pelllaBajy cBoje cTaMOCHO IMTAE.

Bnapna Peny6nuke Cpbuje BacTojahie na 06e36ean npenycnose Koju he omoryhuru na ce
moeeha 1 ojaua ynora cucTeMa CONMjallHE 3alUTHTe, C jeHE CTpaHe, a ¢ Apyre cTpaHe, Ja
06e30ean yenose kaxo 6u ce U oxf rpaljaHa MOIJIO OYEKHBATH Ja Tpey3My Belly 0JrOBOPHOCT 3a
CBOJy COLIMjalHy CUT'YPHOCT M CHTYPHOCT COTICTBEHE TIOPOAMLIE.

Hosu 3akoH o conmjanHoj 3alITHTH YBEO je 3HauajHe HOBHHE y CHCTEMY COLIMjayiHe
3aWTATE, M TNPOKIAMOBAO ONIITH WAL JOCTH3alka OAPKMUBOT MHWHUMyMa MaTepHjalHe
CUTYPHOCTH ¥ HEU3BECHOCTH I0jeNMHUA W TOPOAMLE Y 3a[0BOJbaBalby XXMUBOTHMX NOTpeda,
CTBapamy jemsake MOTyhHOCTM 3a camoCTalaH J>KMBOT M MOACTHLAWE HA COLMjanHy
yKJbyueHocT. Ho, [MibeBM colyjanHe 3allITUTE OCTBApYjy Ce TMPYKambeM yciayra colldjanHe

Crpana | 42



K

3aLITUTE M APYTHM aKTMBHOCTHMA Koje npeaympelyiy, ymamwyjy unu OTKJIakha]y 3aBUCHOCT

nojeAuHLA U TIOPOIULE O]l COLMjaTHUX CITyXOMH.

Osa rpyna cTpaTelIKHX LUH/beBa HMje CNHCAK Keba. Mu Bepyjemo na hemo oBe
LMJbeBE OCTBAPUTH, aTH Ta Bepa Huje MpannosantHa. OHa je 3acHoBaHa Ha 100po MPOMUIIBEHHM
¥ M3BOJJBUBHM TUIAHOBHMA KOjM MOJApasyMeBajy M HeKe Telllke, ald HeonmxoiHe ojyyke. Opa
Brnaja he ycBOjUTH MpBU MpaBH, kKpoBHH, HaumoHanAu nnan paseoja Cpbuje. thera nehe nmucaty
1aka 106po rnaheHrx KOHCY/ITaHaTa, Kao LITo je To YecTo 6no ciyuaj, ca 6mmsy 200 crpaterija
YCBOjEHMX y MpPOTEKIIOj ASLEHUjH ¥ 0] KOjHX MHOTe CKYIUbajy IpailliHy Ha Nojuuama. [Tncahe
ra nena Cp6uja. On Hehie GUTH CIMCaK JKeJba, y KOJ€M MMa MTOHEIITO 33 CBAKOT — CaMmo IITO Hema
HauMHa 14 ce TO OcTBaph. To Mopa GUTH pealiaH IL1aH, TIPOU3BOJ TEWIKKMX, peannnx usbopa. Y
meMy he 6uTH TMOHETO 3a cBakora, anu he y meMy CBakO MOpaTH M NOHEWTO [a 12, aly
Hevera 1a ce oipekHe. MopaheMo MOIUTEHO Ja KaXXeMO IUTa MOXe Hajnpe, a 1Ta Mopa 1a
cauexa. V TakaB nnan hemo mohn aa BepyjeMo M TakaB Nj1aH heMO OCTBapHTH.

3a crpoBoljeme OBOP IiaHa, OBa Bnaja ce Hehe nosuBaTM camo Ha KpeanOuUIMTET
no6ujeH Kpo3 nojpmKy rpahasa Ha usbopuma. Taj kpeauGumrer he ce u fame pasBujaTé U
pacT# Kpo3 OTBOPEHM M TPAHCIAPEHTHH AHjaior ca CTPYYHOM jaBHOWNY, NPUBPEAHUUMMA,
eKCIIOHEHTHMA LMBHIHOT APYIUTBA, &l U NOJMTHYKUM OnNLMjama u3 onosunuje. Camo Takea
BJIACT MOXe OMTH y ciyx6u cBUX rpajaHa U caMo TakBa BJACT MOXKE WMaTH OMLITE NOBEPEHE K

NOJpIIKY.

VBakeHH NOCIaHWLM, TpaHcOpMHcale¢ Halle eKOHOMHUje M pedopmucare HalMX
cucteMa jecte ayr mpouec. To je TyT ca MHOIO Npempeka, 320KpeTa W ONAacHOCTH. AllH TO je
jeIMHH TIyT KOjH BOIM KA EKOHOMCKOM OIOpaBKY ¥ 60sbeM KMBOTY Jbyau. Hajrexa creap je
MOKPEHYTH Ce, aiu Kanaa OTMOYHEMO MYTOBame, BEpyjeM Ja he eHepruja Hawer JpyluTBa
NpeBNafaT! W JOKa3aTH Jia Hally JbyIAHM XKele NMPOMeRy, 1a Hally Jbyau ene fa rpane G6osby
6ymyhHOCT 3a cBOjy nelly. JI03BOJMTE Ja joll jeIHOM LMTHpaM MYZApM KMHECKH Hapon Koju
Kaxe: ,,AKO CBAaKOr JaHa Ha MCTO MECTO JIOHECell jenaH kameHuuh, jemHor nana Ty he 6uty
6po.“ Xajle fa cBako 0J HaC JOHECE N0 jeaaH kameHuh u — carpaanhemMo HewTo 60ske B Behe.

Huxo Bam nehe nponapatn Gajke. Cneznehe roanue u no nana 6uhe Temke. Ilpeactoje
Beske pedopMe, 1y6OKM PE30BH 1 BEJIMKE JKPTBE. AJIM ja OUEKyjeM [, y CKilafy ca IponeHama
CTpy4IbaKa ca KojuMa caM pasrosapao, HapoJ Cpbuje Moxke OUEKHBATH J1a BAIM CBETIIO Ha Kpajy
TyHena, yop3o nocne Tora.

BoJbe je yYMHUTH BEJHMKE XKPTBE 33 KpaTKO BpEME HEro NPOJIOHTMpaTH NaTky FoauHaMa,
ca ToNOBHYHAM pedopMaMa ¥ NpodyKeHmeM KOPYMIMpPaHHX CHCTEMa KOju Kpajy oA OOMYHMX
JbyJn fa 61 ce GoraTriia HEKOJIMIIMAA ca Be3aMa. [Ipey3uMam nmyHy OArOBOPHOCT 3a Ty OMJIYKY,
a ako je noTpedHo, 6uhy npBy Koju he cCHOoCUTH nocaeanLe.

JlaHac CMO HajBMIIE TOBOPWIM O €KOHOMHjH. AT OBa BNajJa UMa J0JaTHe LMJbEBE KOje
xenu na uenynn. [pexcrapnhy ux cana.

Beli cam pekao Aa je NpeTXOAHA Blaja OCTBapuia H3y3eTHE PE3ylTaTe OTBAPamEM
npucTynumMx nperosopa ca EBpomckom ynujoMm. To je crparemku u3bop xoju je Cpbuja
npeysena Ha cebe. Oa Biaja Helie MPONYCTUTH Ty MCTOPHMCKY NPAIMKY M HacTtaBuhe yHOM
CHAroM pasroBOpe O MperoBapaykuM Tnoriaskuma. Ilpema mwuma hemo ce OnNxXomuTH Ha

CtpaHa | 43



Hajo3bubHKjKM HavuH, jep fie oBaj mpouec nmoMohu Aa ce Hawa Op)KaBa NMPETBOPH Y 3eMIbY ¥
K0jOj ynpas/ba 3aKOH 32 3[paBHje NOCI0BHO OKPYIKebe, 3eMJbY KOja je OTBOPEHA 32 HHBECTHIHjE
¥ KOja je Ha NyTy Ja rocTaHe MoJIepHa ekoHoMuje 21. Beka.

Kana je peu o nmperoBopyuma, cTaBUIM GHCMO Harjacak Ha TET KJbyYHMX 00JIacTH Koje
¥Majy BeJMKM 3Hayaj 3a Cpbujy: mobonpHBpesa, 3allTWTA XMBOTHE CpeluHe, caobpahaj —
UHGPACTPYKTypa, €HEpreTka W PerMOHANHM pa3Boj. Y oBHM obnacTmma GMcMO Mopaau 1a
Oynemo crpeMHu aa ycBojumo cranmapie EY, anu u na ce nocrapamMo aa 06€36e11MM0 JOBOJBHO
3aILTHTE 38 Hallly WHAYCTPH]Y, TAKO [a OHA HE TPIM Yciie[ IPUCTYITHOT NPOoLECa.

Kaga ce nornaemsa otsope, 6uim 61ucMo noceelieHu Tome aa Beh NPUMEHNMO pasIMuKTa
npasmna W npouenype. OBo Hucy camo myke peud. IIponec ummemenTanuje he yruuaty Ha
cBaxo ceno v rpaa y Cpbuju y MHOTUM XKMBOTHHUM aclieKTHMa, U MM MOPaMoO GUTH CIIPEMHH 3a
T0. CripeMHOCT Huje camo 3a Tabely ca moeHMMa 3a Bllafy HUTH pajd Tora na ce ycpehe
sannyeuiM EY y bpuceny. Ilpouec ycknahueama u npiumene je y uaTepecy cBakor rpahanmaa
Hame 3emsbe. OH he HaM NOMORM Ja CTBOPUMO JOpXaBy Koja (DYHKOMOHMINE H 31paBy
exoHomyjy. On he Ham nomohn na usrpagumo 6oy GyayhHoct 3a ceGe W 3a Hamry Aeny — of
3alUTHTE XXHUBOTHE CPEeMHE MpeKo 6e36eaHoCcTH XpaHe U no 6obix MmyTeBa U caobpahaja.

Hamepasamo na npen cebe nocraBumo amOHIMO3aH 3aJaTaKk Ja OTBOPMMO MpBa
nperosapavka norjias/ba Beh TokoM npeicenaBama [ puke, cpenuHoM oBe roause. IloroBunu
CMO Hallly JXeJby 21a ce HOKycHpamo Ha norinassbe 32, jep 6u 0OHO fonpuHeNo npouecy Guckaine
KOHCOJIMJalH]je, WTOo je, Takohe, neo pedopMcKor nakera Koju caMm panmje npeacTaBno. Brana
he, Takohe, noce6an akneHar cTaBuTH Ha 6p30 OTBapame MpPeroBapadkKWX MOrIaBba 23 M 24,
Koja ce 6ae 60p6OM MPOTHB KOPYNLHje U BJIaIaBHHOM IIpaBa, Yak Npe Kpaja OBe FOJUHE, WU Y
NIpBOj MONOBUHHU cienehe.

MunncrapcTBo npaBae he HacTaBUTH ca cripoBohemeM ABa BaKHa CTpaTelllka aKTa
novera TokoM 2013. roamne, HauuonanHe crparernje pedopme npasocyha 2013-2018. u
Hauwnonaite crpareruje 6opbe npotue kopynuuje 2013-2018. bhuma cy uaentuduKOBaHH
NPUOPUTETH, & TpaTeh¥M akUMOHMM MNIaHOBMMA MNpelBHljeHe Mepe Koje y HapeiHe 4YETHUpH
roanHe Tpeba na Oyny mpemysere.

YcnocTas/barme HE3aBMCHOT, HENPUCTPACHOT, KBATUTETHOI, CTPYYHOT M OATOBOPHOT
npaBocyha UMb je KOjHU je CTpaTerujom MocTaB/beH Mmpesi MUHHCTAPCTBO, Al U T1aBHE YHHHONE
NpaBOCYAHOT CUCTEMA, CYyIOBE, JaBHOTY)XWNAuKy OpraHM3alHjy, aABOKaTYypy MW JApyre
npaBocyaHe npodecuje. Mnak, rmaBHM LB KOjH NOCTaBbaMo je Bpahame nosepema rpahana
Cpbuje y men npasocy1Hu cucteM. ["paljaHu rotoso jia He Bepyjy Bainem npasocyhy.

Brana Peny6nnke Cpbuje 1 Munucrapcteo npaene he y OKBMpPY CBOjUX HaIJIEKHOCTH
Npey3suMaTy CBe HEONXOJHE Mepe Koje Cy MpedyciioB 3a MOBpaTak MoBepewa rpahana y Haire
npasocyhe. Onpenememe Cpbuje 3a eBporcKe HMHTErpauuje 04 CYIITHHCKOr je 3Hauaja 3a
pedopmucame Hauwer npaBocyaHor cuctema. Crposojeh¥ AKUHOHM IU1aH HAaIMOHAJIHE
crpareruje 3a pepopmy npasocylja 2013-2018. n pagehn Ha peanusaumju CBUX Mepa Koje Oyay
NoCTaBjbaHe IpeJ OTBapame W HAKOH OTBapaka IIperoBapayvkux nornaska 23 u 24, Ouhe
CTBOPEHH YCJIOBH 32 HE3aBUCHO, e(MKAaCHO B KBAJIHUTETHO Nnpasocyhe, Koje je jeaH 0/ KJbYUHUX
rapaHara Jia je npaeuu cucteMm Cpbuje curypaH 3a meHe rpaljase, ainn U 3a npuBpeaHe cybjekTe.
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3akoHCKMM u3MeHaMa Ouhie oMoryheHo TpaHCNapeHTHO M HE3aBHCHO (QYHKLIMOHHCakbE
Bucoxor caBera cyiacTsa ¥ JIpxkasHor Beha Tyxunala, opraHa Koju rapaHTyjy HE3aBUCHOCT U
CAMOCTAJHOCT CyAOBa M CYyAWja M CaMOCTAIHOCT jaBHHX TyXMJala M 3aMeHHKa jaBHUX
Tyxunnaua. Pan Ha ocHaxuBaiy He3aBUCHOCTM npasocyha HacraBuhe ce Kako MyTeM aHannse
pENEBaHTHOT YCTABHOT OKBHUPA K M3MEHE CHCTEMCKMX INPaBOCYJHMX 3aKOHA, TakO M MPEHOCOM
nyEMX 6yyerckmx opnamhema Ha Burcoxm caserT cyactea u J[lpxkasHo Behe Tykunaua,
najkacHuje 2016. ronnne.

VaMeHama U gomyHama rpajaHckuX NpOLECHUX 3aKOHA, 3aKOHa O NIapHUYHOM IOCTYDKY,
3aKoHa O BaHNAPHWYHOM IIOCTYNKY M 3aKOoHa O u3Bpuiely U 06e3behemy Ouhe crBopeHu
YCIIOBH 32 e(UKACHO BOBeme CyACKOT MOCTYNKA ¥ OTKIIOWEHE MambKaBOCTH Koje je npeno3nana

HBHUXO0Ba IPHMCHA.

TeMesbHe poMeHe Guhe cnpoBeAeHe paid pelllaBama Ipobnema yjeiHayaBarma CyICKe
npakce. Y cBpxy Tora Guhie dopmmpano cepTU(HKALMOHO TeNo, 1 Kao obasesyjyhie yseuihe ce
06jaBJbUBame CYICKMX OJUTyKa y CBeOGYXBAaTHHM H JIako NOCTYNHHM €NeKTPOHCKHM 0Oasama,
3ajeflHO ca TpOMHCMMa M CyAcKMM cratmcTHkama. Omncexcne mepe Tvuahe ce ynanpehema
edmkacHocTH paja npasocyha, ¥ To myTem npaherma epUKACHOCTH U EBEHTyasHe KOpEKLIHje
HOBOYCIIOCTABJbEHE TIPABOCYJHE MpEXe, pellaBatkba CTapux NpeiMeTa, M3MEHE IPOLECHMX
33KOHa, YCNOCTaBbara e-npasocyha.

VYBoljere HOBUX M ycaBpliasaibe MOCTOjefiuX NMpaBocyHMX npodecuja buhie jenaH on
npyiopuTeTa y IenoBaiby Munmcrapersa mpasre. Oa centemOpa nouuise NpuMeHa 3akoHa o
jaBAOM GenexuuiuTBy, kojum he y CpGuju mnocne Buiie o ceiaM JeleHuja NMoYeTH Ja
dyHkuuonue cyx6a HoTapa — jaBHux Oenexxunka. Mcruiaemo aa nenopame jaBHOOETIE)KHAYKE
npodecuje mopehaa Kako NpaBHY CHIYPHOCT, Tako W e(uKacHOCT y 00aBibaiby MPaBHAX
nocnosa. Cyn Tpeba pacrepetutd cBMX npaTehux nocnosa, Kako OW FeroB ancolryTHU
MPHOpATET MocTano cyheme y kome he rpahanun y pasyMHOM poOKy A0NM [0 MPaBHOCHAXKHE

CyJICKE OJUTyKE.

Vuanpeljere CTpPYYHOCTH, KaKO HOCHJAlA MPaBoCcyAHMX (QyHKUM]A, TAKO U HHXOBHX
nomohHUKa, NpeACTaBHUKA NPABOCYIHKX TpodecHja U aJMUHUCTPATHBHOI 0C00Jba, NPELyCloB
je ycnemHor npasocyha, na hie kpo3 M3MEHy peeBaHTHOT HOPMAaTUBHOI OKBHPA M MaKCHMaNHy
MOJPIIKY jadamKMMa KamauuTtera IlpaBocynHe akajemuje, Kao LEHTpanHe HHCTUTYLIHjEe 3a
oGpasoBame y mpaBocyhy, GUTH CTBOpEeHM NpelyC]OBH 3a CHpoBoljeibe HHXOBe obaBe3He U
KBAJIMTETHE HHULM]jATHE ajii 1 KOHTHHYHpaHe oOyKe.

OzroeapajyfiuM TporpaMuma CTpydHuX ofyka M ycaspmasawma Gubie oOyxpaheHo u
aZAMHHHUCTPATHBHO 0co0Jbe y MpaBOCYNHHM OpPraHMMa, a CHCTEM HalpeloBaika y CKiaay ca
3acyryrama Mopa Aa Oyze jelHM Ha4uuH y3/1a3HOT KpeTama y CTPYLH.

3payajan Kopak y mnorieXy yHampehewa npucryna TmpaBiy, TPaHCIApEHTHOCTH U
KBAIIMTETY NpaB/e TIpeacTaB/ba U3rpajkha B PeKOHCTPYKIUja 3rpaja Cyj0Ba U TYXKHIAITaBa.

Mmajyhin y Buay na Georpazacko mpasocyhe pemasa uine o 60% npeamera y Cpomjn,
peluaBamwe nuTama oAropapajyher cmeiuraja npaBocy(HUX OpraHa y riaBHOM rpany 6uhe jenan
ol IpropuTeTa. Y HapenHe [Be IOAMHE PaBOCYAHU oprand y Beorpany he nobntn oko 24000
M” mpocTopa ypehenor y ckiiafy ca HajcaBpemeHujuM notpebama GyHKIMOHNCAm:A. Cwmertaj he
nobutu [lpBu ocHOBHM cya, Jpyrd OCHOBHM cyn, JIpyro OCHOBHO jaBHO Ty KMIAIITBO,
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AnenaupoHo jaBHO TyXunawTeo, Peny6nuyno jaBHo TyxwumawTso, Jpxasno Behe Tyxuiaua,
Ipexpwajun cyn v Ipexpinajuu anenaunonw cyj1. Y wetom neproay 6uhe 3anodera U TeMesbHa
pexoncTpykumja Ianate opasae, koja mpeko 40 roavta Huje TEMebHO PEKOHCTPYHCaHa.

3rpagy Anenanponor cyaa u AnenanuoHor Tyxunaiutea no6uhe Hoeu Cap wu
Kparyjesaw, ynme he ce ocno6oauTy Benuku mpocTop y 3rpaau nocrojehnx cynora xoju he
Mohn za 3ay3my OcHoBHM 1 Buun cyn v OcHoBHO u Buine TyXMnamTeo.

OGnMHM pajoBM y Be3M ca M3rpalmboM, PEKOHCTPYKLUMjOM M HaIOrPaifoM 3rpaza y
KOjuMa Cy CMEWTEeHU CyJIOBM M Tykmiawrtsa, Omhe peanmzosanu u y Crapoj Ilasoenm,
Jlazapesuy, Kpamesy, IlerpoBuy na Miasy, Paimkoj, Tyruny, [llanny, Benuxom I'pagumry,
Combopy...

OcaBpememuBame nocTojeher M YCMOCTaBjbalke CAaBPEMEHOr CHCTEMA M3BpLISHA
KPHBHYHHX 3aBOACKHMX M BaH3aBOJCKMX CaHKLMja M Mepa, Kako OM CHUCTEM KaXKihaBama J06H0
CMMCa0 M KPO3 KOPEeKIHjy ¥ Kpo3 pecoLMjann3auujy, ouhe ocTBapeH Kpo3 NOHOLIEHE HOBOT
3akoHa O M3BpLIEHY KPHBMYHMX CaHKUHMja M 3aKoHa O W3BpLUEHY BaH3aBOACKAX Mepa M
caHkuMja. Hacrapax pexoHCTpyKuyje noctojehiux M M3rpalib-e HOBMX 3aTBOPCKHX KaralluTeTa,
MpeAycnoB je 3a N0CTH3ame OAroBapajylinx craHnapia y o6llacTh 3alUTHTe JbYACKMX INpaBa U
UCIIYHEHa yCIOBa y MPETNPUCTYIHUM IIPErOBOPHMA, Y TOM CMHCIy Ouhe HacTaB/beHO
penosupare KIT3 y Huy u okpysxror 3atBopa n Cneumjanse 3atBopcke 6onuune y beorpany,
Kao M u3rpajma HOBUX OKpPYXHHX 3aTBopa y IlanueBy n Kparyjesuy u HoBor 6Gnoxa BacnurHo-
nonpapror 3asoja y BameBy. OTBapame NpeocTaMxX J€BET KaHLENapuja 3a aNTepHATHBHE
CaHKUMje M yCaBplIaBame JIe]0Baba OBOT, Hajmiaher, BUAa W3BpLIEHA caHKUM]a, nosewmhe 1o
crcrema ebukacHuje nNpapae Koja UMa JUPEKTHE NMO3UTHBHE pesyiaTtare Mehy rpahanuma, anu n
JIOHOCH BeJIMKe yiTeze Oyuery.

YcaBpillaBame MeXaHu3ama 3a OJy3UMarbe MMOBUHE MPOUCTEKIIE M3 KPUBUYHOT [ena,
0jayaHO AOHOILUEHEM HOBOT 3aKOHa pe OAMHY [aHa, jefHa je O IPUOPUTETHUX aKTUBHOCTH Y
60p6u NPOTHB OPraHU30BAHOT M KJIACHYHOT KpUMHHAJIA. J[0IATHAM HOBENUPAH-EM 3aKOHCKHUX M
NOA3aKOHCKHMX akara Owuhe ycaBpllleHO M yNpaB/bale NPUBPEMEHO U TPAjHO OLY3ETOM
UMOBUHOM.

Kapa je y nutamy 60p6a mpoTuB Kopynuuje, Npel HaMa je IMPBEHCTBEHO je/]aH BEIHKHU
npojekar. [IpojexaT ocaBpeMeH-etba KpUBHIHONPABHOT cHCTeMa. MopaMo Jia H3rpagiMo CHaXHE
MHCTUTYLH]€ KOje Cy y CTamy Jla KpMBUYHO rOHE CBE TEIIKe 00JIMKE KpMMMHANA M KOpYIIuje H
eyKacHO pelaBajy OMIITM KpuUMHHAIHTET. MHCTHTYLMjE Koje Cy y cTamy Ja OATOBOpE
n3azoBuMa 21. Beka M TPaHCHAUMOHAIHOT KpMMEHanta. TpProBUHA [APOTOM, pPa3IHU4UTE
3710ynoTpede y NpuBpeaM, KOjUMa Ce CTHYe HeNleraliaH HOBal, KOjU Ce KacHHje ,,epes,
3axBajbyjyhu kopyMnMpannM Brnasama 1 6aHKapckoM ceKTopy, ybaiyje y Jeranne Tokoge. To je
OCHOBHa LlIeMa KOpYNije KOjy MOTY Ja pa30njy camo CHaXHH U J0OpO OPraHu30BaHU APKaBHU
OpraHH.

[loyerak je cmpoBoheme HOBOT 3aKOHHKA O KPMBMYHOM TNOCTYNKY H OCH&XXMBaHe
KOHLEITa TyXXKHMJIauKe UCTpare.

Y oBom nocny TyxunamrTsy, Koje je LEHTpalBH OpraH KpMBHYHOI NOCTYITKA MODajy
NoMONM CBU IpXaBHM OpraHM M mprBaTHA cekTop. Llub je ma marpanumo edukacaH CHCTEM
MEDYHHCTUTYIHOHANHE capalme Y GopOu NpOTHB Kopynumje. PasnuumTy ApXaBHU OpPTaHU y
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pasuuM ¢aszaMa NOCTYNaKa Koje NMpUMeEmyjy OTKpHBajy JeTajse Koju 6M MOrnM Ja OTKpHY
cnyyajese Benvke kopynuuje. a nu cy navac y Cpbuju TH oprauu rnosesaHy u aa i capabyjy?

Ogroeop je: BeoMma cnabo.
3a pelnasare OBUX NMpobiieMa HEeOMXOHO j€ UCITYHUTH HEKOJIMKO Mepa.
o bBoma opranmnsaunja Tyxxunaiursa 3a OpraHu30Badi KDUMUHAN U APYTHUX TYXKUJallTaBa.

o VYcnocrasbamwe cucTeMa pasMeHe HBQopManpja uMely pazinuduTX Ap>KaBHUX OpraHa
KOjU y OKBHMPY CBOjUX HaJUIeXKHOCTU MOTY Ja OTKpH]y OpPraHM30BaHW KpHMMMHAll M

KOPYIUHjY.

o VYcmocraBbame yJapHMX TUMOBA 3a MPOFOH OPTaHU30BaHOI KpUMMHANa ¥ KOpYILHje,
ypjuM he pasioM KOOpAMHUPATH ¥ MUHUCTApCTBO NPABJIE M jaBHO TYXKUNAIITBO.

o VYcnocraBmame MehyMHCTHTYIMOHANHUX IeHTapa capaime 3a 0opby TNpoTHB
OpraHM30BaHOT, GUHAHCHjCKOT KpUMHHANA U KOPYNLYje.

o Pa3smena m peanokaumja ciyxOeHMKa Pa3IMYUTHX JAPKABHHX OpraHa KOjU y OKBUDY
CBOjJMX HaJJIEXHOCTH MOTY Jla OTKPH]y OpraHU30BaHU KPUMHHAJ U KOPYIILIMA]Y.

o Tyxunawtso hie no6utn cnyx0y 3a PuHaHCH]CKY POPEH3HKY.

Jla 6u ce oBO ycmocTaBuno, O6uhe pemieHe CBe 3aKOHCKE DPENpPEKE, YCNOCTABJbEHE HOBE
npoueaype pana, 3a mra he 1ocTojaTd MaKCHMallHa NoJApLIKa Blae.

Pagu wucnymema HaumonanHe crparersje 3a OopOy mnpotu xopynuuje 2013-2018.
odopmuheMo cHaKaH KOOPAMHALMOHHU TIpolec Koju he JOBECTH O BEHOT IMYyHOT HCITYHEiba.

[MocBetuhemo ce ¥ jayawy NpeBeHLMje KOPYNLMje Kpo3 jayame opraHa HaJUIEXXHHX 3a OBY
obnacT 1 u3MeHy 3axkoHa 0 AreR1MjHU 3a 60pOy NPOTUB KOpYMIHjeE.

Beh ToxoMm jyHa Guhe JoHeT U 3akoH o 3aITUTH y30ywMBaua, koju he 3aluTWTH rpabane
CIIpEMHE /1a TIPHjaBe YOUeHy KOPYNUHjy Y BE3H ca pajioM Koju 06aBsbajy.

Ham uusb je aa 3aTBOpuMO cBa mperopapauka nornaesba npe 2018. roamne. To 3Hauym na
6yucMo [0 Taza ycarnacWidM W YCKJaauid Halle 3akoHe M mpoleiype ca cranjapauma EV.
Unnehu T0, oTBOpRhEeMO ce 3a BeNMMKM Opoj HOBHX MHBECTHIMjA. 3eM/ba KOja 3aTBOPH CBa
NOraaBba MOXKE MMaTH MPUCTYN 3HayajHOM M3HOCY CpeACTaBa W3 MPETIPUCTYINHUX (HOHIO0BA.
To je HOBaLL KOjU ce MOKe HCKOPUCTHTH JIa ce yHanpeae cee ciyxk6e u undpactpyxrypa Cpbyje.
A mu xenuMo na ciemehoj Bnagu ocrtaBumo MoryhHoct kopumhema TuX (OHAOBA, paiu
n06pobutn cBUX rpabhana 3emMibe.

Bnana Cp6buje he, takohe, yUMHUTH UCKpeH Hamop Kako OM npomopucaia 1o6py BOJby U
37paBe OJHOCE Ca CBUM 3eMjbama M Biagama y pernody. Oa capaama Ouhe 3acHOBaHa Ha
y3ajaMHOj CariacHOCTH Y Be3M ca TEPUTOPHjalHHM MHTETPUTETOM CBAaKE 3€MJ/bE W Ha
ynanpehemy ekoHOMCKMX Beza. Kao mpBH 3HaK Tora, ofly4HO cam 1a MOja IpBa 3BaHWYHA
noceTa BaH 3eMJbe Oyne BocHm n Xepuerosnnu. Mcrospemeno, Cpbuja he passujatu HajOmmxe
onHoce ca Penybnuxom CprickoM, y ckiiany ca JIejJTOHCKMM CIIOpasyMOM U YyBaTH HHTEpece
HAIer HApoJa y CKialy ca HajBMlIMM HopMaMa MehyHapoxsor japHor mpasa. Jaka CpGuja
3Ha44 M yBek crabunny Penybnuky Cprcky.
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Cpbnjy hemo m3rpaguTu kao 3emsby Mupa. Hactojahemo na mprnaaHMuy HauxX opyskKaHUX
cHara Oyay LITO MPUCYTHUJU Y HajpasIHUMTUjUM MHPOBHUM MHUCHjamMa Yy PErMOHY U LIMPOM
CBeTa, Ja Hallle 3HAFhe W BENIMKO NCKYCTRO 0] BOjHE 00YKe 10 ROjHE MEIMTIHHE NCKOPUCTHMO Ha
Haj6osbn Moryhu HaumH nomaxxyhu Apyre 3emibe, Hapoje, wruTehn 6e36enHoCT U pasujajyhu
MHPOBHY TMOJIUTHKY.

Oga Bnaza he, Takohe, mpomoBucarn nobpe Bese ca octanuM 3embama y EV u ocraTkom
ceeTa. HenaBuu Hemupm u cykobm mamehy Ucroka u 3anaza ve uay y npunor Cpbuju. Kana ce
Haumy npujaTesbu MelycoOHO cykobsbaBajy, MM Ty HE BUAMMO JIPUIMKY Aa HewTo A00ujemo.
Cpbuja He xenu aa Oyne neo Tux TeHswja. Cpbuja nukana Hehe mohm na onoycraHe of
npujaresbcTBa ca Pyckom ®exnepaimjom, a He 61 6mio HE MopatHo. JKennmo Ja yHarnpehyjemo
Hallly €KOHOMCKY capalmy, kako ca Pycuma, Tako U ca AMepukaHuuMa, KnHesnma U CBUM
IpyTHM HapoI¥Ma U1 npkaBama CBeTa.

Cpbuja Huje HWuYMja KoJoOHMja M HMuMja Tiphuja. Kao mana 3eMiba NOHOCHMX rpaljaHa
ymehemo na dyBamo cBoOjy ciioboay, OpaHMMO CBOj MHTETPUTET M IPaBO Ha COICTBEHH
TIOJTUTHYKH CTaB U JIOHOLICH-E CYBEPEHHX OTYKa.

[Tormucupamwem bprcenckor crnopasyma, Cpbuja ce onpenenuna 3a NyT MHpa, capalibe H
nperoBopa. Kao Hukazna y nperxoanum neueHujama Cpbuja je cBOjy NOJUTUKY MpeMa NUTamby
KuM onpennna jacHo u 6e3 Henoymuna. PykosoheHa Y cTaBOM U yIOPHOM, CTPILLUBOM Gop6omM
3a ouyBame Cpba Ha KuM, Cpbuja je ucrmynnna cee npeysere obasese U AoKazana Aa je noysuaH
1 curypan naptHep. Cpbu Ha KuM cy Haily NoiduTHMKY Npeno3Hajid U ja UM 3axBabyjeM Ha
nosepewy M xpabpoctu 6€3 koje He 61 Ouno moryhe cIpoBecTH ZOTOBOPEHO U paJUTH HA HOBUM
Jorosopuma. Popmupamwe 3ajefHULIE CPIICKUX ONIUTHHA, pal Ha objenumaBaiby W MOCTH3aHY
3ajeIHUYKOr cTaBa LienokynHe Cpricke 3ajeiHULIEe O CBUM JKMBOTHHM U MOJIMTHYKUM TUTakUMa
xoju oxpebyjy xuBotr Cpba Ha KuM, HacraBak MarepujaiHe momMohM koja ce Hehe Memarn
HUTH yMamHBaTH, YMHHANe Kopmyc 3anaTaka kojuma he ce 6aButn Bnana. HacraBak Gpucenckor
JYjanora u mpouec Hopmanusauuje xkusora Ha KuM jeznan je on npuoputeTa Biaae W UCTHHCKH
nHTepec Cpba na KuM. Cpbuja noce6HO MHCHCTHpa HA OTIIOYMM-AkbY PErOBOpPAa O MMOBHHU U
ouyBawmy KynTypHe M upkBeHe OawituHe Ha KuM. llonutmka npema KuM ogpehena je u
HETIPOMEHJbYBA, HEMa W HMKaza Hehe 6uTH npusHama KM kao HezaBHCHE Ap)KaBe a pelneme 3a
CBAaKO NnHTame Tpaxuhe ce W npoHahn y okBupy Aujasora Bohenor noa okpuibem EY. Omako
oapehena nonurtnaka je Beh uzapxkana npoOy BpeMeHa U oBa kao M cBaka Oynyha Bnana HuTH he
je memwaTu HUTK he on me oxycrard. Cpbu Ha KuM 3Hajy Ja je 0BO BHUXOBA BJajia ¥ & CBaKU
noTe3 KOjU NOBNayM TO paau yBaxasajyhm monutnmuky peaiHoct u Bouehn paudyHa o
UHTEpecuMa duTaBe apxaee Cpouje.

Cpbuja ka0 MyITHETHHYKA U MYJITUKYNTYypaIHa 3€MJba CBECHA je Ja je 3aIlTUTa MabUHCKUX
npaBa HEPaCKUIMBO TOBE3aHA ca OYyBaweM MHApa M cTabMIHOCTH 3emibe. Takohe je myboko
CBECHa Ja OHa WMa TpaBo M obaBe3y y OJHOCY Ha COTCTBEHO CTAHOBHMIUTBO M Ja Kao
JleMOoKpaTcKa JpxKaBa Mopa Ja caJpii MexaHu3Me 3alliTUTe MamKHe o 3noyrnoTpeda Behinacke
BJIACTH.

Ilpema nomnwucy cranopHumrea u3 2011. romune y Cpbuju xusu oko 13% mnpunanHuka
HAIl[MOHAIHUX MamwuHa ca npeko 30 paznuuuTUX HalmoHAIHUX uaeHTuTera. (OBaksa
Pa3sHONIMKOCT ApYLITBA CBAKaKO MOXKE OpelCcTaBibaTH BEIMKO KYITYpHO OOraTtcTBO 3a ApPXKaBy,
anyd caMO aKo JAp)KaBa MMa IpaBy MOJMTHUKY HHTerpaiuje, oJHOCHO ako 100po yrpaBiba
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MHTErpalliOHMM TponecoM kojm  he cmpeunTy  KOHOIMKT ¥ W3rpaguTH  ODYIITBO
paBHOMpaBHOCTU. IIpu TOMe, MOpaMO OMTM CBECHM ONACHOCTH, 3a Halle rphaHe npunagHuke
HAallMOHAJIHMX MamMHA, O]l yJjacka y 3aMKy HM3onauuje. HeomnmxoaHno je, aly HUMAaio Jlako
HarpasuTH GanaHc M3Meljy cTeneHa OJIBOJEHOCTH KOjU je HEONMXoJaH 3a CIO00AHO H3paxKaBame
M pasBoj crnelMdHUYHOCTH MpPUINIAJHMKA HAUMOHAIHUX MambUHA M YCIOCTaB/baka Be3a u3Mehy
pasIMUUTHX 3ajefiHnnna Me)ycoOHO 1 BHXOBHX Be3a ca JIpYIITBOM Y LennHu. Hanme, He cMeMo
JO3BOJIMTH Ja MamHHCKe 3ajeHuue Mehy coOoM M ca OpYWITBOM Yy LEJMHN HEMajy HUKaKBY
UHTEPaK1Kjy, 0JHOCHO Ja ce APYIITBO CacTOjU O MHOLUTBA NapaienHux 3ajeanuua. HeonxonHo
je a CBU 4JIaHOBM IPYIIITBA [PEy3MYy CBOj A€0 OJTOBOPHOCTH 32 HETOBO (PYHKLUHMOHHUCAE.

[punagHALIM MaBMHCKAX 3ajeqHulia he nmpeyseTd Ty OArOBOPHOCT ako UM Oyne omoryheH
jemHaK MpUCTYN jaBHUM AoOpyMa M yciyraMa B ako MM ce MNpYXe jeJHake IaHce, jep je To
Ha4yuH Ja IPUNaIHUIY HallMOHAIHE MarbUHe UMajy CHaXkaH ocehaj mpunagHocTH Ap>XXaBYM YWjU

cy rpahanu.

Cpbuja kao neMoKpaTcKa ApkaBa Ny60KO MoumTyje MyITHKYJITYPajlHOCT CBOjE 3ajelHHLE U
TO cMarpa npezaHoiihy kKaja je y muramy meH pa3Boj. OHa He xxenu ga OyJe 3eMiba koja camo
PETOPUYKM Aaje MOAPLWIKY NPU3HALY MAambMHCKUX MpaBa. 3aTo KOHTMHYHPAHO CTBapa yCJoBe Ja
cBaKa MamHHCKa 3ajeJHVLla ayTOHOMHO ypelyje ocTBapmBawe MpaBa y obnacTuma KyaType,
obpasoBama, obaBelTaBama 1 cinyxbeHe ynorpebe jesuka U nucMa MPeKo CBOjUX HalMOHATTHUX

caBcTa.

Kao 1mTo HaM je no3HAaTo, HALMOHANHA CaBETH HALMOHAJIHMX MambpHA CYy Kao
MHCTHTYLIMOHAITHH 00JIMK caMOYIIpaBe HallMOHAIHMAX MalbHiHa yBEACHH Y IPABHU NOPEAAK Hallie
3eMJbe 2002. roauHe JoHOILIEeHheM 3aK0oHa O 3alUTUTH TNpaBa U cyio0o4a HALIMOHAIIHUX MalbHHa, a
ycBajalbeM 3aKOHa O HallMOHAJIHMM CaBETHMa HalluoHATHMX MamsyHa 2009. roause NpBu myT Cy
JetabHO ypelheHH HauMH M3060pa M HAUIEXKHOCTH HAaLMOHaNHMX casera. [IpBm n3bopu 3a
HallMOHAJTHE caBeTe, y CKIany ca oapendama Tor 3akoHa, cy oipxkanu 6. jyna 2010. rogune, a
oBe roauue Ou Tpebano Aa ce opKe HOBH M300pu.

Jocanaiima NpMMeHa W aHaln3a 3aKoHa Nokasajle cy HuU3 npobnema u cnaboctun. Pamu
OTKJIamarma youeHux cnabocty Bnaga he kao jeman o MpBHUX 3akoHa MpeanoxuTd HaponHoj
CKYMIITUHM HAa YCBajarbe 3aKOH O HAaNWOHAIHUM CaBeTHMa HaIlMOHAJIHMX MamMHa Koju he
YHaIpPEeAUTH MOCTYIaK H300pa ¥ KOHCTUTYHCamha HALMOHAJTHUX CaBeTa.

Cnenehw 3aaarak oBe Bnaje je Aa oapende 3akoHa O HAIMOHAIHHUM CaBETMMa HAllMOHAIHUX
MamHKHa, Koje je YCTaBHM cyn Yy jaHyapy OBe IOJMHE INpOrjacho HEYCTaBHUM, YCKJIaAM ca
VcraBom. Hapasno npu Tome he ce moce6HO BOAMTH payyHa Ja ce O4yBa JOCTMIHYTH HUBO
npaBa MNpUNaJHAKa HAalMOBATHUX MamuHA. Mako cy mojerHu OpUNajHMLY HaIlMOHAJIHUX
MamMHa umManm 6ojazan ga he ce HaBeleHOM OJUTYKOM Y CTaBHOTI CyJa HHMXOBA NIPaBa yMamUTH,
TY OMIyKy Tpeba TyMayuTH MNpaBHO-QWIMIDAHCKM M HA Taj HA4WH W TNPUCTYNHTH H3MEHH
JIErMCIIaTURE KOjoM ce ypelyjy mpaBa HallMOHAJIHUX MamHHa.

ITocebny naxmwy Brnaga he noceeruTu yHampehewy nonoxaja Poma kpo3 nocnenso
cnipoBoljere CTpaTeruje 3a ynanpehewe nosnoxaja Poma.

Jelan o1 BaXKHMX HHJbEBA y Be3W ca npuMeHoMm Crpareruje jecre nodosbiad npucryn Poma
ocHOBHMM mnpaBuMma. OBa Bnama je cBecHa npobrnema na mojeauny rpahann Cpbuje HHCY
YIUCAHW Y MATHYHY KiHTy pol)eHMX WIM HeMajy pelleHO HEKO IpYyro MpaBo M3 JIMYHOT
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CTaTyca, Kao TO Cy MPaBO HA JIMYHO UME, AP XKaBJbaHCTBO, IPHjaBy MpeOUBANUINTA WIIH JINUHY
Kapty. Pa3nosy 3a To ¢y pasnin4uTH, 01 OHUX KOjH CE€ OJIHOCE Ha CTakhe COTMjANHE YTPOKEHOCTH
THUX JIMIA, FUXOBO HE3HAME M HEYKOCT O OHMX KOJM Cy Mocliefuna MUrpaluja u reHepaiinjcku
HEpENIEHUX CTaTYCHUX NUTamka.

Ilpema nocneamwem ucrpaxupamy YHXLIP-a uz 2010. rogune, npouemyje ce ma 1,3%
nonyialuje HUje yHCaHo Y MaTUUHY KiUTY poljeHnx.

Osa Bynaga he ynoxuTH Hamope y W3HaJlaXehy W WUMIUIEMEHTAUMjH HAajAeOTBOPHHjUX
pelema 3a NpeBasuiakemhe 0BOT mpobnema ¢ UWbeM Aa a0 kpaja 2015. roguue cBu rpahauu
Cpbuje nmajy Nu4Ha AOKYMEHTA.

IMocnanuuy, nanac cTe 4yaM MHOrO amMOMLMO3HMX [UJBEBa KOje je Blaja NOCTaBWJia Mpen
cebe, MHOrO 3aKOHa M Npomyca Koje MIaHupamo Aa JoHeceMo. Jlako je rnacartu 3a 3akoHe W
pepopMe y Baaam M CKYNIITMHH, a JAJEKO je TeXe MOCTapaTH Ce Jla Ce OHH CIIPOBENY Y
CBaKOJHEBHOM XUBOTy. Hehemo 3axxmMyputu npen Tium npobiemom. OcHoBahemo mnocebaH
BJIaIMH TUM Koju he ce 3BaTH JemuAuMna 3a UMIUIeMeHTalujy npojekara (delivery unit), koja he
OAroBapaT MMHHCTPY (GHHaHCHja U MEHM Kako OMCMO ce mocTapalv Ja OAJyKe Koje Bjaia
JOHOCH, CYIUTHHCKH Oy1y MpoBeAeHe Y KHBOT.

Jlo3BonuTe Ja BaM MIpeICTaBUM MUHHCTpPE y HOBO] Braam:
1) Jlazap Kpcruh, Munucrap dunancuja;
2) Hdywan ByjoBuh, MuHHCTap npuspee;

3) Cuexana borocaemeBuli bomkoBuli, MHHUCTap NOJLOTIPHUBpEAE W 3ALUTHTE IKUBOTHE
cpenuHe;

4) 3opana Muxajnosuh, MunucTap rpaheBuHapcTBa, caobpahaja u HHPpPACTPYKTYpE;
5) Anexcangap AHTUh, MAHNCTap pyAapcTBa H EHEPTETHUKE;

6) Pacum Jbajuh, MuUHHCTap TProBHHE, TypU3Ma U TeIEKOMyHUKALIU]a;

7) Huxona CenakoBuh, MUHMUCTap npasJe;

8) Kopu YnoBuukn, MUHHCTap IpxaBHE YIpaBe U JIOKANHE CaMOYIIPaBe;

9) Heboja CredanoBuh, MUHHCTAap yHYTpallibHX MOCII0BA;

10) bpatucnas 'amuh, MmuHKCcTap onbpane;

11) Meuna Nauuh, MUHNCTAp COOJLHUX TIOC/IOBA;

12) Cphan Bepbuh, munucrap npocsere u HayKe;

13) 3natubop JloHuap, MUHKCTAp 30paBba;

14) Anexcannap BynuH, MuanCTap 3a paj, 3anoljbaBatbe, 60payka U CoLdjanHa NUTamkA;
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15) Bama Y norpunh, MMHHMCTAp OMITaIUHE B CTIOPTA;
16) Vipan Tacosall, MUHUCTap KyAType U MHGOPMHCamba,
17) Janpanka Jokcumosuh, MuHKCTap 6e3 nopTdesba, 3ay’KeHa 3a €BPOIICKE UHTErpaLlHje;

18) Benumup WUnuh, muauctap 6e3 noproesba, 3aLyXeH 3a BAHpeIHE CATYaUuje.

Bynyhu MuHMCTpM, JaHac BaM je AaTa npupmiernja v obaeesa. Jlara Bam je BesnKa
1IaHca, HE3aMEHJbYBA NPUJIHKA [ CITY)KUTE CBOjOj 36MJbH M IIOMOTHETE HeHUM rpahanuma na
cBoje XMBOTE yunHe GosbMM. MuciuM Ja oA Tora Hema Behe yactu. CiTyXXHTH 3eMJbM Ha TaKo
BHCOKOM T10JI05Kajy jecTe NpUBHIIETH]a KOjy Majin 6poj Jbyau y XKUBOTY JOOH]e€.

AnM y3 TIpMBHIIErdjy AOJa3H M OArOBOPHOCT. Hapounto y Temkoj cuTyaluju y Kojoj je
naHac Hama 3emyba. CTymare y Bnagy koja je Ha cebe mpeysena TO Ja NoMepa HJIaHHWHE.
VKONHKO CTe MaJbUBO CIYLIAJINM TOKOM NPOTEKIIMX CATH, 3aCUTYPHO CT€ CXBATH/M WITA CE Of
Bac ouexyje u konvko he To 6GuTh Tewko. Muoru 6u xenenu na He ycriemo. Muoru 6u xeenu
Ja JoKaxy na rpemnmo. Muoru 6u xenenu u ga Cpbuja necrane camo aa onu 6yny Goratuju u

MMajy I1aKy BIacTH.

Ceu BU here OuTH moja orpoMHuM nputuckoM. Hexm he Moxxaa NOXKMBETH JIMYHA
y3HEMUpaBaha OJl OHAX KOjH MMCIIE Ja ce BlaJa MOXE IM0JbYJbaTH 1a MPEOKPEHE CBOjE TellKe
OUTYKe Koje je ommyuuna na menysn. Hehiemo ycrmery y oBoj MHCHjM, ako cBako oA Hac Oyze
paamo cam. Heliemo ycniet ako He OyeMO CHaXHO CTajally 3aj€1HO.

Jle3oprannsaluja Ramle 3eMJbe CBOj& KOPeHe UMa y paly Bnaje, rie je 6uno yobuuajeHo
Ia cBakd MHUHuMcTap Oyae 3a cebe. Heku MuHMCTpM Cy cMaTpal Ja MM MMHMCTapCcTBa
npunanajy. Kao na je To Heka BpcTa NoKJIoHa koja uM je nara. Llturuny cy csoje kabunere Kao
COTICTBEHA Kpa/beBCTBA W KOPHMCTHIIM CBOja OBjialihema fa cebe W CBOje capaJHWKe y4HhHe
Gorarujum. IlpeTnocTaBbam 1a cxBaraTe Jia Cy TM JaHM 3aBpIIeHH W Ja e y Mom kabuuery

cTBapd QYHKIMOHKCATH Apyraynje.

Camo aKo pajJiMo 3ajeJHO, Ka0 TUM, MOXKEMO MMATH LIAHCE JIa TOYHEMO J1a UCITYEBaBaMO
OHO 1WITO cMo Ha cebe mpeysenn. Camo ako capaljyjeMo jefHM ca Jpyruma MOXKEMO 3ajellHO
HanpaBMTH Benyke cTBapd. UimanoBH Mor kabuHera he, Takohe, Moparu na ce ycarsiace n paje
3ajeIHO ca JbyAuMa Y JeIMHUMLM 3a MMILIEMEHTAIMjy npojexaTa. UnaHoeu kabunera he, Takobe,
MOpaTH Ja 3Hajy Kako ja paje 3ajeHo u3Mely cebe u moa yjeaumeHoM crparerjoM. To 3Ha4m
pasMeHy HHMOpMAaLMja, KOOPAUHUpare aKTHBHOCTH U Mehycobna noapika. Hema Buiue peyna
NOJIMTUYKUX CTpaHaka. ['0TOBO je ca TOM NPaKCoOM.

Hexu oJ Bac Cy M3 MOJUTUYKMX OKPYXKEeHa, a HEKM HMCY. Anu cBuma he ce cyauTn Ha
ycti HaunH. Cyanhe NOCIaHMIM OBOT MapiiaMenTa n rpahanu ose 3semibe. Cranaapau he 6wty
BMCOKH ¥ HeheMO OKIIEBATH [a TPaXkKMMo u3y3eTHocT. CBAaKMX lIecT Mecely, CBaKH MUHMCTaAp he
MODATH Ja TT0JIHeCe M3BEIITa] O CBOjHM aKTUBHOCTHMA, JOCTHrHyhNMa 1 HeycrecuMa, Koje hiemo

3ajeﬂHI/IqKI/I NpOLCHUBATH.
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Ilpennaxem Bam na He rybure Bpeme, jep je TO OHO wITo rpahaHu oBe 3eMJbe Hemajy.
Ilpennaxxem BaM Ja paauTe HAmopHO M Bpemno, jep AajeTe OpUMep UEJI0j reliepanuju.
Ipeanaxem BaM Ja UAeTe NpaBUM MyTeM M OyJeTe MCKPEHH, jep TO je Moje CYIITHHCKO obchame
1 ob6ehame oBe Baae HallueM Hapoay.

IlowroBanu rpalanm, MOWTOBaHW NOCIAHULIM, IOIUTOBAaHY MUHNCTPH,

HsrosopeHo je noBosbHO peun. Caja je Bpeme Ja mouyHemo jaa pagumo. Jbynm Bau oBe
calle HECTPIJbMBO UYeKajy a BHJIE Kako CBOje pedr NMpeTBapaMo y Aena v paime. OBOe HUCY Y
NKUTamky caMO HallM XWBOTH, Beh U kMBoTH Oyayhux resepariyja.

Hanam ce ma hemo 3a yeTHpy roguHe cTajaTi y OBOj Cajli 4 OCBPHYTH C€ Ha OHO LUTa CMO
ypaaunu u ocehaT mosoc. [IOHOC ITO CMO CITYXXUIIM CBOjOj 3€MJbH, MOHOC IITO CMO yCIIENHU Aa
BOJMMO HAlll HAPOJ, KpO3 TelllKa BpeMEHa M Mouenyu ca TpaHcPOopMUCAEM Hallle eKOHOMUje Y
MOJEpHY M GYHKLMOHANHY, a BIaJaBUHY MNpaBa KOHA4YHO 3arapaHToBajid M 00e30exuny CBMM
HaluM rpahaHuma.

Moj kabuner paguhe ynpaBo 3a uMHTepece rpahjaHa, ¢ HaMEpPOM Ja HaNpaBUMO HUXOB
XHBOT O0JbUM, BpPEIHMJUM, CMUCIECHH]UM, 32 Hally ApXaBy nOa Oyne crabuiHa, Aa cBu rpahaHu
6yay NOHOCHH Ha By, Na OyZe LUeheHa U Mpeno3HaTa Kao 3eMJba ca KojoM Bpeln capahjusary, y
KOjy Bpeiu IONa3UTH, y KOjy Bpedi yiIaraTu U y K0joj Bpeay KUBETH.

Ha ce BpaTuMo noueTky, Jby6aBu u Bepu y Cpbujy. Camo u3 Benmke JbybaBu ce Moxe
HanpaBUTH jelaH 3HAK KOjU CBe TOBOPHW, Kao MITO je TO ypamuo Munton Irejzep npaselhin
HajnpenosHaTbuBUjH rnodanuy 38ak | LOVE NY ca cpuem ymecto peun. XXennum aa Ha kpajy
MaHgara JOXKHMBMM Ja HekM taneHaT u3 CpOuje HanpaBu cipyad 3HaK Koju he omucaTtu
KOJIEKTUBHO CTame cBecTH y Cpbuju, alii u ApylnTBEHe NpWIKMKe Koje ¢y OUTHO 60Jbe Hero LTo
Cy AaHac.

Ja Bepyjem y CpOujy 1 xxenum jJa pesyiratu Oyay obenexje paia Haiue Braje, Kojuma
heMo ce cBU y OBOj 3eMJbM MOHOCHTH, a OHM M3 OKpPYXE€ha M W3 CBeTa he TO UEHHTH U
NIOKa3MBaTH MOLITOBaE NPeMa HaIloj 3eMJbH.

XBana BaM.

XKupena Cpbuja n Hanpen Cpbuja.
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